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BbbJIFTAPCKA ACOLIMALINA HA JINLUA C UHTEJIEKTYAJIHN 3ATPYAHEHUA,
KJIOH BAHCKO

bancko e epag c naceaenue okoao 10 000 woBeka, paznososken B noaume na Ilupun naanuna,
loeozanagno om Co¢usi. B bancko asmomo e kpamko, a 3umama goaea u cmygena. I'pagom e
uzBecmen mypucmuuecku kypopm - npekpacnu gupBenu kvwuuku ce eywam 3ag Bnywumeanu nopmu.
HneBrusim yenmop na Acoyuayusma ce namupa B kpas na epaga, 8 cvcegcmBo go bemonenu cepagu,
HacaegecmBo om cmpoumeacmBomo npe3 80-me 2oguHu.

Ilpe3 1997 e. gBama pogumeau, yuumo geya c yBpeskganus ca obpevenu ga cmosim equHcmBeHo y
goma cu - B neBvzmoxknocm ga xogam na yuuauwge uiu gemcka epaguna, cvzgaBam nedopmaina
acoyuayusi. IlocmenenHo opeanuzayusima cvbupa noBeue pogumeau u no npumepa Ha baazoeBepag
yensiBam ga goeoBopsm c obwunama cvigaBarnemo na IneBen yenmwovp. Coupama eoguma me
nosyuaBam nspBomo cu gapenue 3a 06HoBsiBanemo Ha egua cmas B yenmupa. Caeg okoso 2oguna,
ocBer gobpoBo.ayume om Acoyuayusima, B Llenmuwpa 3anouBa ga pabomu nocmosinen ekun, cyocugupan
om MunucmepcmBo na mpyga u coyuainama nosumuka. B nawasomo yenmwpovm pabomu c
npubausumesro 10 geya na Bovspacm 3-18 eogunu, a ceeca pabomu c 24 geya u 8 maagesku u uma
nepcoras om 9 uoBeka. Pecucmpupana npes 1998 . Acoyuayusima uma 32 usena, om koumo 20 ca
pogumeau u 12 npogecuonasen ekun. Mnozo goopobBoayu, Bkalowumeano usernoBe na cemeticmBama
¢ geya c yBpeskganus, pabomsam B Acoyuayusma.



OBYYUTENIHATA NMPOrPAMA

Egun om pogumeaume, pabomeuw, B odwunckust omgea 3a 3awmuma na gememo, yoexkgaBa ekunom
Ha Acouuauusima ga kangugamcmBam 3a npoepamama npe3 1998 2. - B caMOmoO HauaAO Ha MSIXHOMO
pasBumue. [IBamama yyacmHuuu SICHO cu CHOMHSM O0y4eHuUemo:

»ToBa 3a nac bewe nHoBo npeskuBaBane - umame uygecHu cnomeHu - ammocgpepama beuie
MHO20 SkuBa, nvana covc 3a6aBHu uepu - obyueHuemo beuie paspabomero u cmpykmypuparo
cbe coomBemuume memu, koumo ga Hu nomozrHam ga paszbepem kak ga ynpaBasBame
opeanuszayust, a Hue ce BkonuBaxme B ugeume, mwii kamo me ne 6s1xa caoxkcnu, 6sxa 64U30 go
Hac - B Hauaaomo 3Haexme moakoBa maako, Ho nocmenento 3anouBaxme ga pazdupa.me noBeue.
TpugneBrume u gBygreBrume mogyau 6sxa noae3mu, a cvyo Havyurnvm, no kotimo ce pazBuBauwie
gunamukama na epynama. Cowjo mu xapeca, we oocmaroBkama ne bewie uzkycmbena. Besika
Beuep npabexme oyerka na pabomama om uszmuHaAus geH - nogeomoBkama na obyuumeaume
bewe uskalouumeana ... ekunsm bewe muozo cusen. Ilo-kvcno npucecmbBaxme u Ha gpyeo
obyueHue Ha couama mema, HO Mo He beute npoBeger no couwus ampakmuBen HavuH.

Opeanusauusima Bce owe noasBa 3a cBoume aucmoBku 3naka na npozpamama: ,,KakBomo ne mo-
Xkem ga nanpaBum camu, mozkem ga nanpaBum 3aegHo.“

,» Caeg obyuenusima 6sixme mHoeo pazmpeBoskenu, 3aujomo 3naexme, e HU NPeGemMou Heuwo
2oasmo - yyBcmbBaxme ce aneaykupanu u Hocexme omeoBopHocmma 3a ocviecmBsaBanemo Ha
egna ucmuncka npomsna. C ocmanaaume cnogeauxme kakmo mamepuaiume, maka u ugeume...
He 6ewe aecno ga ce nanuwe npoekmom - umaxme mHoz2o ugeu 3a mobBa kak ga pasnpegeaum
getinocmume, maka ue ga ce nomecmum B onpegeaenusi blogikem. Kanka (koncyamanmom)
HU nomozHa ¢ moba.“

MPOEKTBbT
IIpoekmbm e ¢punancupan na cmoiinocm 3311,80 aB. 3a:

» Kykaenu npegcmaBaenusi, cb3gagenu u nocmaBenu B meambp, om geya om ueHmsbpa u gpyau
yauAuwaA:

WHAeyama nu nukoea me ca buau B gpyeo yuuiuwe npegu u mMHo20 om msx ce nposiBuxa kamo
ucmurcku maaanmu, ToBa, koemo nocmuenaxa, bewe 3abeseskumenro.“

» O0yuenus 3a pogumeau 3a goduBane Ha pexabuaumauyuoHHu ymeHust, koumo ga uznoa3Bam Bkb-
wu:

wH3noaszBaxme paunuapmoBe u uepu ¢ pogumeaume, koumo osixme Hayuuiu om obyyenusima,
u me ocmanaxa mmozo goBoanu. Ommam goiige u nwpBama mpygrnocm - moiakoBa mHo2o
pogumeau uckaxa ga gotigam, e Hue He moxkexme ga npuemem Beuuku.

» IM3a0%k0a u 6aacomBopumeaen moupe2 ¢ pucynku Ha geua, kakmo om mecmuume gemcku uenm-
poBe, maka u om Acouuauusima.



NET roauHnN No-KbCHO PA3BUTUETO N NMNOCTVDKEHUATA HA LLEHTBPA
BK/IIOYBAT:

>

Cepagama e cBemaa u unmepecna. Cmenume ca usnbanenu ¢ gemcku npousBegenust. Vima 6e30-
nacHu u BucokokauecmBenu gywoBe, HoBu cvopbkenus 3a uepa, kyxuns, kbgemo geuama u Maa-
gekume naywaBam pa3zauuHu Hewa, HeoOxogumu, 3a ga Bogsim nezaBucum kuBom.

Heuama, Maageskume u ekunsm Ha I{enmbpa ca 3aemu ¢ pazauunu getinocmu u Beue ca cBukna-
AU ga uMam nocemumeau - kozamo 3aBegoxme mam Haw npusimea, moii 6ewe nocpewHam
CbpgeuyHo om 2pyna maagexku.

Egna kaacna cmas e o63aBegena ¢ HoB komnlom®bp 3a geuama, Ha kolimo ga ce nogeomBsm 3a
usnumu, HO 3a cbxkaaeHus HAMa cpegcmBa ga ce ocuz2ypu NOCMOSHEH uHmepHem gocmbn. Tpu
om geuyama ycnewHo 3aBbpuuxa ocnoBHO obpaszoBanue.

):[euama uMam gocmbn go cneuuaAudupada noMou, om pasAuvyHu npoc])ecuOHaAucmu.

Tpu geua ycnewHo ce unmezpupam B macoBo yuuauwe, koemo B nacmosiwiemo e kalouoB mo-
Menm B msxaama paboma.

YmBobpgena e npodecuonasna cucmema 3a ouenka u apxuBupane na gemckomo pazBumue. Po-
gumeaume u noBeuemo maagexku nomazam B nadbalogenussma u npegBukganusima - uma odek-
muBnu gokazameacmBa 3a ¢uzuuecko, ymecmBeno u couyuasno pasBumue na geuama.

Pazpabomena e npoepama 3a maagexku, kosmo we um gonece npopecuoHaAHu yMEHUS U onum,
ocHoBana nHa Bvbamoxknocmume, ugBawu om mecmuus mypusbM. OpanXkepus, kbgemo
npeguwHama 2oguHa ca omeaaeganu 220 ke ekoaozuunu kpacmaBuuu 3a xomeackume pecmo-
panmu, e HayaAomo uz2pazkgaHe Ha COUUAAHO npegnpusimue. Acouuauusma padomu ¢ eguH HoB
xomea, kakmo u ¢ mecmnama acouuauusi Ha xomeAume, ¢ nogkpenama - ¢gunancoBa u upes
00yueHust - Ha pa3AUYHU Op2aHu3ayuu.

Acouuauusma u3gaBa 6loaemun, 3a ga cnogeast upe3 nez2o cBoume goopu npakmuku. ITocewa-
Bana e u npaBu nocewenus Ha gpyeu uenmpoBe u Acouuauuu, Bkalouumeano e odyuumeano
noceweHue B 'epmanusi.

Acouuaugusma pabomu ¢ Hauuonaaen napk ITupun 3a cb3gaBanemo na gocmbnua nbmeka u
uzpuwie 3a xopa c¢ yBpekganusi.

HobpoBoaka onucBa gBycegmuunust aazep B kypopma, kbgemo mst e nomazaaa 3a pazxogkume:

w»Xopama 6sixa mHO20 muAu u HU obepaguxa ¢ Buumanue... XapecBa mu ga paboms myk... nue
cme kamo egho eoaamo cemeticmBo.

Pogumea, kotimo e B komumema ka3zBa:

»Hue Bcuuku ce noznaBame u geyama cowo ce nosnaBam... cnogeasime npobaemume cu u kak
ce cnpaBam pogumeiume ¢ msx... Haucmuna com 6aa2ogapen na yenmuwpa.

Hpye pogumea ombeasi3Ba:



SHeyama obuuam yenmopa - CUHDIM MU OH3U geH Mme NONUMa 3auo He moxke ga xogu Ha
yuuauwe u 8 cvboma u Hegeas.

PESYJITATU OT NMPOrPAMATA N HAYHEHU YPOLIN

3a noazama om npoepamMmama - u 3a Acouuauusima, u 3a camume yyacmHuuu, €guH Oom msixX CNOgeAsi:

» IpygHo e ga ce kaske kak uznoazBame obyuumesnama npoepana - moskoBa e ecmecmbBero
3a Hac. Ts nu nayuu kak ga pazpabomBa.me npoekm, cowio ue e Baxkrno ga He pabomu.m camu.......
paszbopaxme koako e Baxkno ga BkalouBame pogumesume u geyama - Bcuuku ugeu ugBam om
msix. [Ipoepamama nu gage camouyBemBue u yBeperocm na xopa, koumo 3uasm kakBo Bepuam
- ycewpame mobBa, kozamo 2oBopum c gaviknocmnu auya... Hue moxkem ga peaiusupame
getinocmu, koumo ce okazBam no-epekmuBuu u npegnpuemyubu omkoskomo mesu na
epagckume cayikou. BvBasikoxme cneyuasucmu, koumo ocvuecmBuxa napmuvopcmbBo c
gopskaBama u gemoncmpupaxa noasume om cvBmecmnama paboma... moBa obaue He HuU
Bwv3nupa ga nocoubame u necamuBrust onum. Obwunama kakmo u Hayuonainama Acoyuayust
Haucmuna nogkpensim nawama paboma.

Tazu Acouuauus, a upe3 msx u odwuHama npuBauvam pogumeau, npopecuonasucmu B cBossma
cobcmBena cdepa, koemo ce okazBa MHO20 noA€3HO.

Hayuenomo om gpy2ume opzanu3auuu, yuacmBawu 8 npozpamama, cbwio e Bakno:

»Egun om Haii-yennume ypoyu beule cpewyama ¢ gpyume opeanu3ayuu - 00MsaHama Ha Onum
u ugeu. IlosBuxa nu ce noBu ugeu, 3aumcmbBaxme ugeu om epynama om JvoHuya 3a
Beaukgencka kamnnanus 3a cobupane na cpegcmba, koemo npaBum Beue nocaegrume 5 eoguHu...
Caeg Mogys 5 3a Mobuausupare Ha mecmHu pecypcu pazbpaxme, e He moxkem npocmo ga
uckame napu om 6usmueca, a ga He npegiazame Huwo B 3amsana. Taka ue opeanuszupaxme
kpveaa maca u 00sg B equn om xomeaume, kotimo e nocmosinern gapume, paskasaxme um 3a
Hawama paboma u eu npuzoBaxme kvm cnoncopcmBo - cpewgama ce okaza mHo2o noaesHa u
Habpanume cpegcmbBa 6sixa ygBoenu.

AbJITOCPOYHATA NMPOMSAHA B ObLLIHOCTTA
Cnopeg 2pynama npomsiHama B Mmecmnama obwHocm e 3adeaeckumeana:

»Kamo ywacm om npoekma nue nanpaBuxme equn 15 murymen guim, koiimo bewe nokaszan no
BHT u caeg moBa no mecmuust kabeaen kanaa - moBa bewe egra om Haii-no.ie3nume getiHocmu
no npoekma. Caeq moBa xopama Hu chupaxa no yauyume u Hu kazBaxa: ,Ceeca Beue 3Haem
kakBo npaBume.“ Ycewanemo ga e cu uszkalouen om obwmocmma beue moakoBa xybabo...
ocHoBrama gBuskewa cuia 3a Hac 6e ga pazouem cmenume. bsixme omgeaenu om obuecmBomo.
Bceku gen nue Buskgame, ycewpame u ce gokocBame go npomenume - npegu 5 2oguHu He buxme
noBsipBaau, we moBa moske ga ce cayuu. Heyama nu 6sxa neBugumu, a koeamo uziezaxme c
msix, xopama npocmo Hu eaegaxa kak ommunaBame - ne 2u Bogexme Ha nazap u me He ce
cpewgaxa c gpyeu geya. Ceea xopama ca mMHO20 No-0mBopeHu U npuemam, ye Haulume geya He ca
pasaudHu - me ca npocmo geya - u ceza me kamo Bcuuku ocmanaau geya ca kaweHu Ha
paszauunume cvoumus B epaga. Xogu.m ¢ msix Ha nazap, Ha bacelin - gpyeu geya Hu nocewjabam.
JIpomsina ce nocmuea camo koeamo pogumeaume (a ceza u miagume xopa) ce obeguHsm,



onpegeasim cBoume nyikgu, cveaacsm ce kakBo ga ce npaBu u 3anounam ga geticmBam,
BvBauuaiiku npogecuonarucmu - nukoea ne mpsioBa ga pabomume canu.



CAPY)XEHUE 3A BOPBA C PAKA HA NbPAATA “BOPAI” - TABPOBO

T'abpoBo e maavk epag B yenmpaina bvacapus, kamo skenume B nezco ca okoso 33 000. IloBeuemo
om xopama B epaga ca uau 6e3pabommu, uiu He noayyabam zaniamume cu exkemeceuro. busznecem
B epaga ne ce paszBuBa Ovp30, a bosnuyama He ycnsiBa ga npegioiku pegoBru koncyimayuu na
nykgaewume ce nayuenmu.

Cgpyskenue boPal ce cv3gaBa npes 1999 coguna B I'abpobo c yea ga nomaza (omuaiaio ¢ mequyurcku
koncyamayuu) na skenume, cmpagawiu om pak na evpgama.

Mnoeo auuna gpama u 3gpaBocaoBru npobaemu na 6auzku npusmesku ca B ocnoBama na ugesma
ga ce cv3gage opeanuzayusima. BnocaegecmBue ce pazbupa, ue mmozo Jkenu B epaga umam mosu
cepuozer npobaem u ye moti He e camno 3gpabocioBen.



“TOBA CME HUE NPEAUN “MPOrPAMATA” - 34PABKA

3a npoepamama ,,3HaHue, ycnex, npomsHa“ pazbupa g-p Tonu BopucoBa mwvkmo no Bpeme na
peaucmpauusima Ha op2aHuzauusima. “3a nac bewe skusneno Baxkno ga ce Bkalowum 8 masu npoepama, muii
kamo uckaxme ga nanpaBum newo konkpemrno, a ne 3naexme numo kak, numo umaxme cpegecmBa.  cnogeast
Tonu - npegcegamea na cgpyzkenuemo. Omnauaao Beuuku cMsstmam ga nomaeam kamo npaBsim uzcaegBanus,
mbpcsm HavuHu ga Hamaasim ¢usuueckama 6oaka nHa kenume, npembpneau onepauusi, ga UM mbpcsim
paboma, mpancnopm.

MPOrPAMATA

3a obyuenuemo 3amunaBam Tans u 3gpaBka - uaenoBe na opzanuzauusma, kakmo u nelinu
cb3gameaku.

»Mogya 1 npeo6spna pazoupanusma mu na 360 zpagyca® kazBa Tans, a 3a 3gpaBka ycewianemo om
npoMsiHama u HayueHomo ¢ kamo noBo nauaao. 1o Bpeme na oOyueHuemo me CNOHMAHHO NPOMEHSIM
ugessma cu 3a npoekm, mbpcsim Hedpopmaano Bpeme 3a konmakm ¢ koncyamanmume u odydumeaume,
3awomo umam Benpocu, koumo mpygHo ce 3agaBam npeg Bcuuku. IToaywaBam muoz20 yBepenocm no
Bpeme Ha me3u cpewu Mexkgy cecuume u ca goBoaHu, ue Mo2am ga cnogeasim Haii-cbkpoBenu mucau u
onacenusi. Caeg Mogya 1 ¢ 20asM enmycuazbvM gBeme )kenu konupam mamepuaaume 3a Beeku B
opeaHuzauusima u 3anouBam ga cnogeAsim HayuyeHomo, onumBam ce ga npecbh3dgagam gopu ammocepama
Ha oOyueHuemo 3a cBoume koaeau.

Kamo uenna nomouw, me cu cnoMHsim noceweHusima Ha koncyaAmanmume no Mecma u gopu uMam
npenopbku kbMm IIpozpamama:

» ga uma koncyamauus npegu Mogya 3 3a punancoBa odpadbomka na gokymenmume;
» Mogya 3 u Mogya 4 ga 6bgam no-npogbakumeanu;

» Jla ce npegBugu Bpeme B pamkume na oOyuenusima 3a unguBugyaanu koncyamauuu.

MPOEKTbT

To3zu npoekm e nbpBu 3a opaanuzauyusma u ms caegBa Becuuko nayueno om Ilpoepamama. Vimemo
na npoekma e ,,3aegno ¢ boPal' ga ce nayuum kak®. Jlelinocmume ca nacouenu B gBe nanpaBaenus:
npeBenuust Ha MAagu xopa om 6oaecmma u cb3gaBane Ha epynu 3a B3aumonomow, Ha 60AHU keHu.

Ycenewnu ce okasBam ycuausima u B gBeme nacoku. ITocmenenno xopama om opeanusayusma
paszbupam, ue uma 20aam epekm om npeBanmuBnama um padoma no yquauwama B 2paga u ue mozxke Ou
ma3su gelinocm we e ocHoBHa 32 msIX.

Emo kakBo cnogeas Cmedka om 2pynama 3a Bzaumonomouw, B npoekma:

wIpuex ga ywacmbBam u ne cvikaasiBam. 3anosnax ce ¢ gpyeu kenu cvc cxogha cvgoa,
cnogeasixme mpygHu momenmu, gaBaxme cu kypae. OuakBax ¢ nemovpnenue nawume cpewiu,
3auomo upe3 msx az nogobpux camodyBecmBuemo cu, no-cnokoiino 3anouHax ga obcwvikgam
npob.iema, Hayyux ce gopu ga nomazam Ha gpyeu skemu c mansmcmBus u pazbupane.



baazogapenue na mosu npoekm ycnsax ga npucvcmBam u ywacmBam na mecma, koumo He
Mmoea ga cu no3Boas He camo om PunancoBa eaegna mouka, Ho Hali-Beue om emoyuUOHAHA.
Umam nezabpaBumu cnomenu B aunen naan om cpewiama Hu ¢ goopoBoayume. T me nakapa
ga ce nouyBcmBam yenena u nosezrna om Beuuku.

Tazu Beuep na godpoBoaeua ocmaBa monba cnomen 3a Becuuku. Tsa e nbpBomo newo, 3a koemo
pazkaszBam Humumpunka u owe egna om skenume om 2pynama 3a B3aumonomow. 3a Jumumpunka
yuacmuemo ii B npoekma o3nauaBa aneakupanocm kakmo 868 Bpememo maka u nbana omgagenocm Ha
ugessma, a 3a gpyeama skena moBa yuacmue st npaBu no-noszumuBza u ¢ HoB xbc 3a kuBom.

BPEMETO CJIEQ NMPOrPAMATA

Opeanuzauusima npogbakaBa ¢ ycuausima cu u ¢ Beue ycmanoBenume cu konmakmu ga padomu 3a
npeBenuust cpewy pak na ebpgama B yuuauwama na I'abpoBo u nomaea 3a ocbwiecmBsiBane na cpewume
Ha 2pynama 3a Bzaumonomows. Cgpykenuemo e gocma uzBecmuo B 2paga u gopu nsikou aekapu B epaga ce
onumBam ga cb3gagam nogodHu ycayau. boPal™ e Bkalouen B odwecmBen ¢pong na I'abpoBo u upes ne2o
usnbAHsIBam He20AsM npoekm - obpazoBameana npoepama 3a npeBenuusi, kossmo BnocaegcmBue ce
npeBpbwa B paboma u 2puzka na odwunama.

Hatii-Baknu 3a opeanusauusima ca mesu npocBemnu npopusakmuunu npozpamu.

C nogkpenama na IBetiuapckomo nocoacmBo pasznpocmpansiBam maaku knuxkku c uea
npoduaakmuka.

I'pynama 3a B3aumonomouw, e omBopena 3a HoBu xopa u Bbnpeku mpygnocmume, koumo He ca caMo
om ¢unancoB xapakmep, msa pabomu. 3a cbkasenue nskou om kenume ne ycnsaBam ga npedopssm
b6oaecmma.

Bposim na xopama B opzanuszayusma nocmenenso ce yBeauuaBa u gopu nsgkou om uaeHoBeme Ha
ueaeBama 2pyna ceza ca B YnpaBumeanus coBem Ha cgpyzkenuemo.

HAYYEHW YPOLIN

» Yuacmuemo nu B obyuenuemo u peaiusupanusi npoekm B pamkume na Ilpoepamama nu
omBopu oyume 3a moBa kakBo e HIIO, kakBu Bv3zmosknocmu 3a paboma uma no Hawama
npobaemamuka, kak ce onpegeas 3navumocmma na gagexa geiiHocm. 3anouHax.me ga 2iegamne
no-e40baamo, ga 6sieame om equHuuHomo, gpebnomo.“ cnogeast Tonu.

Caeg I'Ipoepamama Tans u 3gpaBka pazdoupam koako 20asma Bevuwnocm € omeoBopnocmma, kosimo
noemam kakmo kbM opeanusauusima, maka u kem QPI'L

1 gBeme kaszBam, ue ca ce npoMeHuAU U hpuemMam xopama no eguH no-goobp HAYUH.

., Kamezopuuno 3anounax ga eaegam ma xopama c no-gobpu ouu. Abcoslomuo usxBvpaux
HazugameaHomo obyuenue, Ha koemo 6six nayuena.“, npusnaBa 3gpaBka.

Tans cewo cMsama, Ye MHO20 ce € npoMeHuaa 3apagu yuacmuemo cu B Ilpoepama kakmo B auuen
NAaH ,,u3pacHax egra negst gyxoBno*, maka u kamo uaen na opeanuzauusima. Tst e pazdpaaa koako Baken



1

pecypc ca moyHume xopa 3a egHa opezaHusauust. IIpegu ga ce 3anouBa newo mpsa6Ba ga ce namepsm
nogxogsiuiu Xopa, ga npeMuHam npe3 HyXkHomo obyueHue u ga ce Hayuam ga cnogeasm ¢ Bcuuku B8
opeanu3auusima, ga pabomsm B8 ekun.



LIEHTBP 3A MECTHO PA3BUTUE BYXOBO

byxoBo e maavk epag, c naceaenue 3000 woBeka, namupawy ce na 20 km ceBepousmouno om Cogus, 8
nogroskuemo na npekpacrust baakan. bauszo e go KpemukoByu - naii-eoremusim memasypeuier 3a80q
6 bwaeapusi. Bonpeku ue 3aaeskume na Bveauwya, oa0Bo, yunk u skessi30 ca buiu negocmamwvyHu,
uskalouumearo ckono cmpyBawusim 3aBog e ombBopen npe3 1963 e.

Koeamo ypanoBume munu 3amBapsim mHo2o om cheyuaiuzupanust nepcona nanycka u KpemukoBuyu,
a 3aBogvm npogvaikaBa cBosma paboma na noaoBun kanayumem.

ObpabomBaemama 3ems okoso 3aBoga e cCUAHO 3a.MBPCEHA U 20AAMA YACI OM Hest e uzocmabena.
bposm na nacesenuemo nHamassBa nopagu Hanyckawemo Ha mHo2o om pabomuHuyume (camo 3a
npumep - Haceienuemo e HaoposiBaao 12 000 gywu npes 70-me), a mecmnume xopa mpsbBa ga ce
cnpaBsim cwc 3gpaBocaoBrume u ekoaozuunu npobaemu, ocmaBenu B nacaegecmBo. Touno mobBa
HacaegemBo goBeskga myk B cpegama na 80-me Togop HumumpoB, onumen eeopuzuk, npegcmaBumen
Ha BKII B paiiona, u 3o0sa [JamsnoBa, yuumeska B mecmmnomo ochoBro yuuauwe. Iloaumuuecku
OnoHeHmu - ceca me Beceao ombeasizBam, ue e umano Bpeme, B koemo He ca cu 20Bopuiu, Ho pewiaBam,
ue e ,,no-gobpe ga ce obegunam, 3a ga nocmueHam no-gobpu ycioBus 3a skuBom.“ Llenmwvpom
cmapmupa cBoama paboma kamo nepop.maina epyna npesz 80-me - mBopge pano 3a mozabawinama
cumyayus B bvacapusi - u ce pecucmpupa npe3 1999 2. Ilenmovpom uma 18 uaenoBe u mHozo
gobpoBo.yu.

1l



HAYAJIOTO HA UCTOPUATA
Togop u 3o0s pazkazBam ucmopusma maka:

»Pabomama nu 3anouna 1985-6 ., koeamo gepiaBuama cucmema 3anouna ga ce omBaps
kvm ugeu, cBovpzanu ¢ gemokpayusi u epaskgamucku npaBa. Tyk e ungycmpuaimna 3oma u
komnanusima ynpaBasiBa naii-eoremusm memasypeuder komnaekc na baiskanume kakmo u
npouszBogumeaume Ha ypan u ckaagoBeme 3a paguoakmuBuu omnageyu. HanpaBuxa ce
uzcaegBanusi na geyama, koumo nokasaxa, we B masu nocoka e ocnoBrusim npob.iem.
Huuyuupaxme ekoaozuuno gBuskenue covc cpewyu u npomecmu. Vckaxme ga ce cnpabum coc
3amwvpcsiBanemo B pationa. CmpaxyBaxme ce, ue npomecmume Hu mo2am ga pukowupam Bvpxy
HU, HO NOCIMeNeHHO nedetexme ogooperue. XBvpasxme ce om npobaem Ha npobd.iem, mupcetiku
paszauunu Bugobe 3amwvpcesBanus. Heobxogumo bewe ga ce akmubBusupam xopama, 3a ga
pewaBam npobaemume cu. baxme equncmBeru no poga cu npez 1986 8 bvazapus

Togop obsichsBa:

»bsix mecmen cekpemap na komynucmuueckama napmus, a ms bewe koopgunamop Ha
ekoaoeuunomo gBuskenue. Iocmenenro ga paboms 3a unmepecume Ha epaxkgarume cmaua
MmHo20 no-Baxkno 3a mewn, omkoakomo ga yeogs na npaBumeacmBomo. Iloaoskenuemo cwvce
samwvpcesBaremo Bce noBeue ce BaowaBawe - namauwe nukakBu guimpu BvB pabpukama.
3anounaxme ga cmaBame nybauunu gueypu - npobaemvm Beue ne moxkewe ga ce ckpue.

Te HsiMam gocmamb4HO CuAU U eHepaust ga 3aBbpwam peaucmpauyusima om nspBust onum, HO MecmeH
Jkumea, I'eopeu BoeganoB, padomew, 8 HITO u equn om nbpBume koncyamanmu npoepamama, ,,70ii Hu
nokaza nemsi, umauie onum u Hu gage mopaina nogkpena.”

30s1 00s1cHsIBa:

wHmawe npobaemu 8 gemckama epaguna u epyna maiiku cpopmupaxa cgpyskenue ,,Jlom 3a
Hawume geya“ - Hue um npegioxkuxme nomewerue. mnaxme cmas u mebeaupobka, a I'eopeu
Hu gonece komnlomusp u na masu baza 3anounaxme paboma.

OBYYUTEJIHATA MNMPOrPAMA
3051 u Togop paszkaszBam:

,»Hue ce obvprax.me kvm npoepamnama, 3auomo umaxme nyxkga ga ce nayuum kak ga pabomum
kamo HIIO. Hayuuxme kak ce nuwe npoekm, kak ce BvBauuwam mecmnume xopa, ocobero
geyama u mexuume pogumeau. Opeanuzayusma npugoou cucmema om 3HaHus, koumo u
noszBousibaxa ga pabomu. Koeamo ce Boprax.me om obyuenuemo, az obsicusaBax Ha ocmanaiume
Bcuuko 3a usnoaszBanemo Ha paunuapm.

Togop onucBa epekma om obyuenuemo kakmo auuno Bbpxy nez2o, maka u B npodecuonasno
OMHOWEHUE:

wY3pacnax kamo uoBek, koiimo moske ga npaBu mnoeo mnewa u npogecuonasro, u kamo
AuyHocm. Onumosm om obyueHusima mu nomoeHa B uznoazBanemo Ha mesu cucmemu. Hayuux
ce kak ga pabomst B ekun, kak ce npeogoasiBam negopasymenusima, nemsim 3a npeogoasiBatriemo



Ha kongaukmuu cumyayuu... Pazbpax, ue ga cu gobpoboaey e kakmo ga gaBaw, maka u ga
noayyaBaw. Ceea usnosasBam naywenomo B8 moemo ekegueBue. Hayuux ce ga obuyyBam c
pazaudnu om men xopa, npuemaiiku paszauuuemo um. Hayuuxme moakoBa mnozo om
yyskgecmpannume gobpoBoayu.

Hackopo me ca nokanenu ga ce npucbegunsim kbm npozpamama ITapmubopcmBo 3a Mecmuo
pa3Bumue, 3aegno c epagoBeme JleBun u Magan. ,,Te umam nogobnu na Hawiume npobiemu, Ho ca 6uAU
Bkalouenu B npoepamama gBe eoqunu npegu Hac u 3amoBa mpsabdBawe ga naBakcBame; HO Hue ycnsixme,
3awomo umaxme 3ag evpoba cu Obyuumesnama npoepama. Ceea cme um paBHOCMOUHU napmHvopu.

MPOEKTBT

304 u Togop obscusaBam kak e pazpabomen npoekmbm:

wIepBomo newo, koemo nanpabuxme ciaeg obyueHuemo, beuie 0b630p Ha Hewama, koumo
yueHuyume uckaxa ga HanpaBsim, 3a ga cmane no-npusimua cpegama okoso yuuiuwama.
Umawe cmomuyu ugeu, uskou, om koumo 6sixa abcorlomnu ganmaszuu. Te BkalouBaxa
Beaocunegen napk, 300.102uuecka epaguna u baceiin. Hue opeanusupaxme nyoauuna guckycus
¢ geyama, pogumeaume u npegcmabumeau na mecmuu epynu. Vimaxme gaunuapm u xopama
eaacyBaxa 3a ugeume ¢ mouku. Te pewsuxa ga ce nanpaBu becegka, gocmamwpuno coasma 3a
egum kaac, maka ue ga moske ga uma wacoBe na omkpumo. /[pyeume ugeu, koumo nocmuznax.me
3a nem eoguHu bsixa: neiiku, wewima, wacoBuuk, backemboano u gymoboano uepuuye,
uzepacganemo, Ha koumo bewe gunarncuparo om paziuunu goropu. leyama u pogumeaume
nomazaxa coc cBosi goopoBo.ien mpyg.

IIpoekmbm e ¢punancupan na cmoiinocm 3619,2 AB.

CNEABALLUUTE CTbINKN

IIpoekm®bm nocmaBst op2anuzauussma Ha HOB nbm:

WIepBusim nu aazep bewie B cowgomo assmo, B koemo ce ocougecmBsiBawe npoekmwvm. lotigoxa
15 gobpoBoayu om Maageskkuss Aauanc 3a pazBumue 3a pemoHm HA YYUAUWHAMA 02Paga,
maka ue ga ne Bauzam skuBomnu 8 gBopa na yuuiuwemo. Haex.me 1ezaa om cuponumauwgemo
u HanpaBuxme bans om Hewla, gomeceHu om gomoBeme Hu, a gobpoboayume cnsixa B
yuuauwemo. Om egrna cmpana ce mpeBoskuxme kak uyskgenyume we peacupam na 3a-
muwpcsiBanemo, a om gpyea kak mecmnume xopa we eu Bvsnpuemam. Ho ycnewino npemunaxme
mo3su mecm! A maagume xopa, koumo osixa gowau om ysiaa EBpona u SInonus nu ce ompasuxa
MHo20 ocBexkaBawo.

Opeanuszupaxme nem aazepa u owje OM CAMOMO HAYAAO NAAHUPAXME Adzepume ga ca
egHoBpemenno 3a bvaeapu u uyigernyu, koumo ga pabomsim u }kubesm 3aegro. Qykgenyume
3anounaxa ga 2oBopsim 6vazapcku, 6va2apume npoeoBopuxa aneauticku. Caeg kpast na nopBusim
Aazep, Hstkou om uyskgenyume ocmanaxa u 3a Bmopusi, skuBeeiiku 8 xuska 8 naanunama na 20
km ommyk. Egna om gobpoBoakume bewie gowepsma na gamcku muiuonep, na kosmo ce
nosiBuxa maszoau Ha pvyeme om mexkckama paboma. Xopama kazBaxa: ,,Ako uma bozcamo
momuye, koemo e nponvmyBaao xuasigu kuromempu, 3a ga pabomu goopoBoarno, mo moba
we Hakapa u nac ga pabomum goopoBoano. “ I'oguna caeq kamo goopoBoanusim aazep uzducmu



napkoBeme, xopama uzaszoxa om cBoume gomoBe u 3anounaxa ga nomazam. Beska now
umaute HskakBo zanumanue, 3aBvpubBawo ¢ npekpacno napmu.

Te onucBam npomenume, koumo nHacmbnBam B xopama B mexnus 2pag:

»B HoBozoguwnama now yeausm epag ce cvbpa 3a 204s.mo npaswencmbBo. Ilpecvzgagoxme
munuuen gorkaopen gecmuBasr kakvBmo ne 6sxme npaBuiu om 1983 20g. QPecmuBarvm ce
kasBa kaman - skena, obaeuena B nocusi, obukaisst kewume, 3a ga ce cboeyBa cvc 3umama u
ga noskeaae mnoeo 3gpaBe na Bcuuku. Ilagoxa no meaeBususima guimn om mupskecmbomo, a
caeg moBa mo ce npeBopra B mpaguyus u ce npasHyBa u goceea.

OCBLUECTBEHATA NMPOMSHA:

1 3os, u Togop ycewam, ue 3HauumeAHu NpoMeHu Mozam ga 6bgam Bugenu:

»Xopama 3anounaxa camu ga pa3zBuBam paziuunu unHuyuamubBu. Munasama cegmuya
Hanpumep epyna yuenuyu, koumo ca uzBecmuu ¢ 10womo cu gopikanue me nomoauxa kamo
kaacen pvkoBogumea ga cvobwys, ue me uckam ga nouucmsam epaga.

305 3abeasn3Ba kak mecmnume xopa nogxBawam camu pasHu uHuguamuBu u cmaBam Bce no-
nesaBucumu:

» Tazu HobBa eoguna uckax ga npasmyBam uzBwvr byxoBo u xopama goiigoxa u mu kaszaxa: ,,Ako mu He
cu myk, Hue we 20 HanpaBum®, u nocae mu paszkazBaxa, ue pecmubasvm e 6us Beaukosenen. Beue ca
yemanoBenu 3gpaBu mpaguyuu.

Bukmop CpegoBcku, kotimo e noB goopoBoaey, B npoepamama, kazBa:

,» ToBa, ue pabomama kamo goopoBo.ey Hocu noasu Ha obuwnocmma, me momubupa ga cmatna
uj4eH Ha epynama u ceza cvm omeoBopen 3a pabomama Ha maagedkume.

A CETA HAKbAE?

B nHacmosiwemo opeanuzayusima npeMunaBa npe3 mpygeH MOMeHm:

»3a nocaegnume 18 meceya nsamame gunarcuparne. Hanucaiu cme okoro 15 npoekma, Ho
HUMo egun om msix He bewe gunancupar. I'epouuno e, ue Bce owe couecmByBame, Ho cme
pewau ga npogvaxkaBame, 3auomo naii-Baxknusim pecype ca xopama. Murnaxme npes moakoBa
MHO20 0OyueHUsl, we e epexoma HayieHomo ga omuge Ha Bamwpa. OchoBama Ha ysiiama
Hawa paboma bewie [Ipoepamama. [oayuuxme Haii-Heoyenumama nomowy - kakBo ga npaBum,
kakBo ga ne npaBum u kak ga 2o npaBum.

Umaxme cpewpa Buepa, 3a ga pewwum noms Hanpeg: pabomama mpsbBa ga npogvaiku. Xopama
ouakBam om nac ga nanpaBum newjo. Moasm nu 3a nomowy. Mmawe nepuogu, 8 koumo
skuBeexme B ouca - uzmowenu, pazowapobanu, uzeyouiu enmycuazma.



Te omOeas3Bam, ue Mmogya 5 u cbbupanemo Ha cpegemBa He ca MuHaAu goope:

»Pazbupanemo nu bewe pazauuro om moBa Ha opeaHuzayusma u koucyimanmume, koumo
ycewaxa, ue He bsixme gocmamwyino ¢pokycupanu - ugesma Hu bewie Hacouerna kvm ekosoeust,
epaskgarcku npaBa, ukonomuyecko pazBumue u maagesdkku npoekmu. Umaxme u kongdaukm c
mecmuume Baacmu, 3auomo nokasaxme He2amuBHomo Auye Ha epaga u ecmecmbBero me He
Ostxa goBoanu om masu Hawa cmonka. Vckaxme ga nogobpum cpegama u wucmomama 8 epaga,
Ho mobBa bewe cbcmesarue u gyoaupare ¢ omeoBoprocmume Ha mecmuama Baacm. Umaxme
MHO20 cpewu ¢ epaicganu u npegecmabBumeu Ha mecmuume Baacmu u 6usHeca. OcvuyecmBux.me
Bpwska c egna amepukarcka ekoroeuuna opeanuszayus, kosimo Hu obewa gaperue 50008, Ho mo
maka u He ce cayuu. Uckaxme ga uzepagum napk okoso 6a0koBeme u cvoupaxme no 2 48.
gapenue om Bceku ooumamea. Ilianupaxme, ue nercuonepume u maagedkume moeam ga ce
epuskam 3a napka. Ilpegaazaxme ogepmu na bucneca ga ce Bkalouam B nauunanuemo ¢ no 50
4B. Uckaxme ga ocueypum 3a ocem meceya om coguHama kamuou 3a mueHe Ha yAuyume, Ho
epskganume ocmarnaxa nacubuu, a mecmuume Baacmu He gOCMAMBYHO eHIMYCUAZUPAHU. “

HAYYEHOTO

305 u Togop uyBcmBam, ue:

,Koeamo 3a npwsB nem 3anouBaw ga BvBauuaw obwyHocmma uma equH npexogeH nepuog,
koeamo newama kamo ue au BopBsim nazag. Hama Bsapa, goBepue, weeu... BcekugneBrusm
JdkuBom cmaBa Bce no-mpygen - xopama umam Hyxkga ga BspBam B 6vgewemo... B munaiomo
osixme cBuknaau ga mucaum, ye napmusima we ce noepuku 3a Beeku, no nayuuxme koako e
Baskno ga nakapaw pogumeaume ga 6vgam akmuBuu, ga BoBaeyews obwHocmma. “

Cvwo maka me ouensiBam Heobxogumocmma om cbBMecmuama paboma ¢ gpyeu 2pynu:
»Egun om naii-Basknume acnekmu na nawume geiinocmu npez 1989-90 e. bewe ga ce
ugenmuguyupam u ga ce pabomu ¢ 8-me HI1O B epaga. Koeamo BvBaeueme gpyeu opeanuzayuu
U nouepnume om MmMexHus Onum, cu nomazame Bzaumno u ce wyBecmbBame no-cuamu.
Ypouume, koumo me ca uckaau ga cnogeasim ¢ gpyeume op2aHu3ayuu ca:

» Pasdepeme cBoume codbcmBenu npobaemu;

» He nogpazkaBaitime na gpyeu xopa;

» lI3pabomeme cu cBost coocmBena cmpameaust;

» Omugeme Ha oOyueHue u Hayueme kak ga pazpewaBame npobaemume;

» JImalime npegcmaBa 3a 2a00aanama kapmuna, HO ce 3aememe ¢ AokaaHu gelinocmu;

» Dbbgeme omBopenu 3a HOBu uaenoBe.

Te sicno ycewam, ue e umaso Hy)kga om oOyuyumeaHama npozpama, HO uckam oOyueHusima ga
npogbaxkam cbe cBosima nogkpensiuia poast 3a yaacmuugume 8 msix.
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LUAHC 3A PABOTA
CAPY)XEHUE C HECTOMAHCKA LIEN “CbTBOPEHUE”, PAA OBPUY
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I'pag lobpuu e paznoaosken B nusunama J{obpygrka, 6auzo go Yepro mope - mam, kegemo ce cpewgam
cyxomo asimo u cypoBama BempoBuma 3uma. Toii e coasm ungycmpuasen, ceackocmonancku u
mupeobcku yenmuop. C naceaenue nag 104 000 gywu epagom e Bmopu no 2oaemuna 8 CeBepousmouna
bovaeapus.

Hcmopusima 3anouBa, koeamo egun unuyuamubBen woBek ce enmycuasupa om ugesma 3a cv3gabare
Ha gepma 3a oxaloBu u ycnsBa ga yBaeue owe Hsikoako comuwisenuyu. Hakou om msx Beue umam
onum om paboma c opeauuzayuu Ha xopa c yBpeidkganus u noznaBam ocHoBHume mpygrHocmu 8
eskegneBuemo um, egna, om koumo e Bvzmoiknocmma 3a mpygoBa peasuszayus. Egno Bvzmoskno
pewierue Ha mo3u npobiem e cBvp3Banemo na gBeme ugeu u cv3gabanemo Ha pepma 3a oxaloBu B
oauzocm go Hobpuu. lonvanumesnu npoyuBanusi Ha naszapa nokaszBam, ue ugesima He e cbBcem
ymonuuna u me pewaBam ga onumam. Ilpe3 suyapu 2002 2. e peeucmpupano cgpyikenue c
Hecmonancka yea ,,ComBopenue*.



OBYYUTENIHATA NMPOrPAMA

Anmonus TumoBa u Cmotiuo CmotiueB ca nati-akmuBaume xopa B opeanuzauusima u gBamama
yygecHo ce gonbaBam. Cmoiiuo € omauuHo 3ano3Ham ¢ Bcuuku Bbunpocu, cBovp3anu ¢ oxaloBume - BugoBe,
HavyuHU Ha XpaHeHe u omeaeskgane u m.H. Toll uma MHO20 U HeoOuuaiinu ugeu, kamo Hanpumep cb3gaBanemo
Ha ¢epma 3a oxaloBu. Tonu e mHoO20 kuznepagocmen u eguoBpemenno ¢ moBa pazymen voBek. Ts Bunazu
ycnsiBa ga Brece 3gpaB pasym B ugeume na Cmoiiuo. Mkonomucm no o6pazoBanue, ms ce 3anumaBa ocnoBHo
¢ ¢unancoBume Bovnpocu Ha op2anuzayusama, a cbwo u ¢ Bpbvzkume ¢ meguume.

ITbpBusm onum Ha opeanu3auusima B paspadomBanemo Ha npoekmu 3aBbpwBa c neycnex. Ceea,
kozamo ce 0Opbwam nazag, Cmoiiuo u ToHu HanbAHO pa3bupam 3awo € Guao maka.

, Ceca Beue umame neobxogumume 3HAHUSL U YMEHUS U pa3dupame, ye camno egua uges u Xoce
He ca gocmamvyHu, a mpsbBa ga 3naew u kak ga npegcmaBuw ugesima cu maka, ue u gpyeume
xopa ga me pazoepam. Ceza, koeamo wemem nopBust cu npoekm, Buskga.me mouno 3auo e 6u
omxBupaen. IlpaBu ca buau.“

Mmnoezo ckopo caeg cb3gaBanemo na opeanuzaugusma B nauaaomo na 2002 2. go Cmoiiuo gocmuea
unpopmauust 3a npoepamama. C yuacmuemo cu B odyuumeanume mogyau me ouakBam ga npugobusim
HOBu 3HaHus u ymenus, koumo ga nanpaBsm pabomama um no-epekmuBuna, cmpykmypupana u noaesna.

wKoeamo 3anounaxme, ce onumBaxme ga npaBum paziuyHu Hewa, HO He 3HAeXMe MOUHO
kakBo, kak... Obyuenusma, koncyamayuume u usnvAHeHuemo Ha npoekm - mpume ko.mnovenma
B obyuumeanama npoepama - NOMOLHAXa MHO20 Ha opearuzayusima. Ha nepBo msicmo me Hu
NOMOZHAXA §a CU U3SICHUM U nogpegu.m nousmus, koumo 6sxa HoBu 3a Hac. MHO20 yeHHO
bewe u moBa, we no Bpeme na uznvanenuemo Ha npoekma ako ce wyBcmbBax.me necuypHu uAu
umaxme npoosemu umauie kem koeo ga ce obvprem 3a cogeiicmBue - koncysmanmume uau
ekuna. Mnmepecrno bewe u camomo obyuenue - pazsHooOpasHume uzpu, HAYUHBM HA Npeg-
cmaBsine Ha unpopmayusima u m.H. buxme mozau ga usnoazBame mesu nogxogu u mexuuku,
ako npoBeskgame obyuenus B b6vgewye.

MPOEKTBT

ITpoekmbm, kolimo opeanuzauusima pazpadomBa no npoepamama - ,,[Ilanc 3a paboma“ - e omgeana,
3aBbpwiena yacm om no-20AsM npoekm 3a cb3gaBane na pepma 3a oxaloBu u naemane Ha paboma Ha xopa
¢ yBpexkganust u noayuaBa ¢unancupane B8 pasmep na 3795 AB.

Opeanusauusima ycnsBa ga goeoBopu ¢ odwunama cepaga 3a pepMama cpeuty no-aucbk naem, npaBu
MHO20 npegBapumeaHu npoyuBanus Ha naszapa u ueHume, kakmo u na Bv3Moxknocmume 3a obyuenue.
IIpegcmou um ga nogbepam u odyuam xopama c yBpekganust, koumo ga ce 3anumaBam ¢ omeaezkganemo
Ha oxaloBu.

CoBmecmno ¢ npegcmaBumeau Ha Coblo3a na 2ayxume u XoouCkayd (opzaHuzauusi Ha Xopa CbC
3pumeanu yBpezkganusi om JTo6puu) ce uspabomBam kpumepuu, B3 ocHoBa na koumo ga 6bgam nogopanu
15 uoBeka c yBpekganus 3a yuacmue B oOyuenuemo. Covlozem na 2ayxume u XoouCkayo npegecmaBsm
cnucek ¢ xopa (om mexHume uaenoBe), koumo cbomBemcmBam Ha kpumepuume. Caeg moBa Tonu u
Cmoiiuo npoBezkgam npegBapumeana cpewa ¢ 6bgewume yuacmuuuu, Ha kossmo um npegecmaBsim noBeue
unpopmMauust 3a NPegemosIuomo odyueHue.

0
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prgﬂocmume 3anouBam cbc caMOmMO HavyaAo Ha npoekma:

»B egun momenm, kocamo Beue nemuaticemme yuacmuuka B obyuyenuemo 6sixa uzbpanu,
XobuCkayb gage cnucvk ¢ owe wecm uwoBeka, mmnozo 3aunmepecoBanu u coujo keaaewu ga
yuacmBam. ToBa, koemo nu nomoena mnoeo B maszu cumyayusi osixa npegBapumenro
uzpabomenume coBmecmmuo ¢ XoouCkayo kpumepuu. Cegrnaxme ¢ MBan (npegcegamessim na
XobuCkayb) u npeeaegaxme Beceku omgenen woBek om noBus cnucvk. Okasa ce, ue Humo equn
om He omeoBapst Ha kpumepuume.

Hskou om mpygaocmume, koumo cpewam B xoga na npoekma ca gopu 3a6aBnu:

,Koeamo omugoxme 8 Copusi ga nognuwem c YnuBepcumema goeoBop 3a npoBekgane Ha
obyueHue, HUe Pa3NoAa2axme camo ¢ egur get, a cpewyraxme gocma mpygrocmu. Okasza ce, ue
mawunonuckama uma nouuBen gen u mama koii ga Hanuwe goecobopa. Caeg kpamko
yoeskgaBane Cmoiivo cegna npeg komnlomwspa u camn nanuca gozobopa.

IIpegu Hauaaomo Ha O0y4eHuemo, opaaHuzamopume ce npumechHsBam, ye yuacmHuyume HsiMa ga
ca gocmambyHO aHzakupaHu ¢ yuacmuemo cu, Ho mpeBozume UM ca HanpasHu.

»MHoeo bsxme npumecnenu, we ynacmnuyume Hama ga ca 3aunmepecyBanu, Hama ga ugbam
pegoBro, we 3akwvcrusBam u m.n. Bevwnocm Bcuuku ugBaxa naBpeme u He nponycHaxa HUmo
egur gen. Ilpogecopvm um bewe pasgas knueu npegu ga sanoume kypca u me 2u uwemsxa
Bkovwu u 3agaBaxa muoeo Bonpocu no Bpeme na obyuenuemo.

Bakna wacm B npoekma e nyoauunocmma, muii kamo Tonu u Cmotivuo pa3zdupam, ye camo ako
opzaHu3auusima uM € goope no3Hama B oduwnocmma, 6u Mozaa ga npuBaeue noggpwbkuuuu. Te yaacmBam
B mnozkecmBo meaeBuzuonnu u paguonpegaBanusi, gaBam gBe npeckondepenuuu u opzanuzupam nydAudHO
mbpzkecmBeno BpwvuBane na gunaomume na kypcucmum.

WHotigoxa pazauunu meguu u napmuvopcku opeanuzayuu u mnozo ce 3abaBasbaxme. Hakou
om ywacmnuyume c yBpegen cAyx uepaxa pvienuya, a Hue naxme ,Hazag, nazag...“

Camo uemupu meceua caeg npukalouBanemo na npoepamama cgpykenuemo npogwazkaBa ga
padomu 3a ocbwecmBsBane na ugesima 3a ¢pepma 3a oxaloBu. IToBeue om 30 nucma ca
Hanucanu go uykgecmpannu komnanuu 3a cegelicmBue, muii kamo B8 Bevacapus nsama
HeobxogumMomo obopygBane 3a makaBa pepma. Ho ,, Bpwiyare nazag nsma, muii kamo mBopge
MHO20 Xopa Beue 3nasm 3a ugesma.

CBugemeacmBa 3a moBa, ue npoekmbm e ycneweH, ca e@pamMomume u Hazpagume, koumo
op2aHu3auusima noayuaBa om napmubopume cu no npoekma - Covloza na 2ayxume, Xo6uCkay6 u EBpoundo
uenmobpa. Te ca npuznanue 3a moBa, ue op2anuzauusima e ycnsiaa ga BbBaeue B pabomama cu no npoekma
xopama ¢ yBpexkganus, koumo ca ocnoBna 3aunmepecoBana cmpana, a cbwo maka u 3a npunoca i 8
pazBumuemo Ha couuasHomo npegnpueMadecmBo.

» YemarnoBux.me goopu B3aumoomHoueust ¢ MecmHi OpeaHu3ayu U UHCIumyyuu, Ha koumo
mosxkem ga pazuumame B bvgewgama cu paboma.

Yuacmuuyume B npoepamama omyumam u ¢akma, ye mo3u npsB ycnewen npoekm e egna godpa
ocnoBa, Bvpxy kosimo ga npogbakam ga nagepaxkgam:



., Ceea Beue umame equn usnwvauen npoekm, noBeve onum, a cougo maka u ucmopusi. mame
gobpu konmakmu c gpyeu opeanuszayuu.

PESYJITATU OT NMPOrPAMATA N HAYHEHU YPOLIN

Bwonpeku, ue npoekmbm e npukalouua cvBcem nackopo u pepmama 3a oxaloBu Bee owe He € omkpuma,
Beue uma konkpemnu noasu om yuacmuemo um kakmo 3a omgeanume yuacmuuuu, maka u 3a
opeaHuzauusima kamo usao:

» Paboma, Bogena om nompednocmume Ha xopama. Cnopeg Cmoiiuo u Tonu:

»Baxkro e owe om camomo nauvaso ga ce Bkalouam xopama, 3a koumo we ce pabomu. Tpsi6Ba
ga ce noznaBam xopama auuno. Mucaum cu, ue 3naem kakBo um mpsbBa, o nHe e maka. Ako
npegBapumeno He 6sixme nogeombBuau kpumepuume 3aegHo c xopama c yBpeskganus, nsamauie
ga ycneem.

» (@okycupane kakmo Bbpxy ycnexa na npegnpusmuemo, maka u 86pxy yuacmunuuume. Tonu
Ccnogeast:

B nHauaiomo ugesma 3a gpepmama bewe no-ckopo 6usnec uges. Ceea Beue e no-pasiutHo.
Mucas noBeue 3a xopama, koumo we yuacmBam. llpuopumemume ce uzmecmBam. B nauaiomo
He nosHabBax xopama.

> SlcHoma omHocHO ueseBama 2pyna Ha op2anu3auusma. IIpu pecucmpupanemo na cgpykenuemo
ca nocmaBenu mHoxkecmBo ueau no omnowenue Ha wupoko gedpuHupanama 2pyna ,.xopa B
HepaBrocmotino couuaano noaokenue“. Caeg kpast na npoepamama Beue uma no-sicia ugest 3a
kozo Ouxa uckaau ga pabomsim.

» IpsbBa ga ce pokycupaws Bvpxy egna ocroBra yea u yeaeBa epyna, unave ce 2yosim MHO20
yeuaus.

» Ilo-zoasiMma uzBecmnocm Ha opzanusauusima. baazogapenue na yuacmuemo cu B npoepamama
opeanuzauusima cmaBa gobpe no3nama, u mo ne camo B8 Hodpuu.

SHLeaussm epag 3nae 3a oxaloBume. Cnupam Hu no yiuyume u Hu numam, obakgam ce xopa
om ysiaa bvacapus.

» HoBu ymenus 3a yaacmuuuume 8 npoekma. Cnopeg Tonu u Cmotiuo, yaacmuuuyume 8 npoekma
ca npugobuau HOBu 3HaHUA U yMeHuUs1, koumo Huxa Moz2Au ga u3noa3Bam u B Obgewe; cmanaau

ca no-akmuBnu u no-omeoBopnu 3a coocmBenus cu kuBom.

,Hsakou om yuacmuuyume B obyuenuemo cnogeauxa, ue me cougo ouxa uckaiu ga 3anounam
maavk cemeen busnec ¢ omeaedgare Ha oxaloBu.

1
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AcoUunALnsa NAPUH MEANA - TOLIE AE/TYEB

Pasnoaosken B 3eaena goauna B loeozanagnus veva na bvacapus, na 20 km om epvykama epanuya,
ep. Toye JleaueB e ¢ naceaenue 23 000 uoBeka u owe 11 000 wobeka B okoanume ceaa. 14 % om
HaceeHuemo ca 6e3pabomnu, a uma mengenyus miagume xopa ga nanyckam epaga, 3a ga ywam
Bucwe obpaszoBanue, u caeqg moba ga He ce Bpvuam.

Acoyuayust [lupun megus - kpocmena na aegnukoBama naanuna - dbeuie Hedopmaina epyna om
skypraaucmu, ycmanoBena npes 1996 e. J{Bama om neiinume ocnoBameau - Oznsn Aa3zapoB u
Mapeapuma EnueBa ca ocobeno 3azpuskenu om pasznpocmpareHama ynompebama Ha Hapkomuyu
cpeg maagume xopa u auncama na kakBumo u ga e npeBanmuBru mepku no Bonpoca. Unmepecom
Ha Oensin kom maagume xopa 20 omBeskga na paboma B obwurnama kamo cekpemap na obwgurckus
cvBem no Bonpocume 3a bopda cvc 310ynompebama ¢ Hapkomuyu, a Mapeapuma e coocmbBenuk nHa
mecmen Becmnuk. Acoyuayusima e pecucmpuparia caeg 2000 e. caeg npukalouBanemo na npoepamama.



OBYYUTEJIHATA MPOrPAMA

OensH Bunaeu e uckaa ga pabomu ¢ maagu xopa. Toii nocewaBa mecmuust Maageskku uenmsbp
kamo paguo penopmep u kamo npegcmaBumea na nepeaucmpupanama 2pyna ITupun Megust.

,» Cayuaiino cmanax wacm om moBa. HIIO cekmopvm 6ewe kamo 6510 nemno 3a men gokamo
He npucbcmBax Ha obyuumeanust Mogy 1. Hamax npegecmaBa kakB6o HIIO moske ga nocmuene
u kakBo Bausnue moske ga uma Bopxy mecmnus dkuBom. Moskexme ga ce ,,3a2youm”, Ho Mogy
1 goiige mokmo naBpeme. YyBecmBaxme ce Ha mounHomo mscmo ¢ mouHume xopa. Bepa 6euwie
mHoeo BnewamasiBawa. B obyuenusma na Mogya 1 bewe Bkalouena nawupoko memama 3a
uzepaikgane na ekun u kak ekunsm ga pabomu 3a nocmueane na npomsina. Bcuuku mogyau
bsxa uzepagenu egun Bopxy gpye u 6sixa mnoeo koncmpykmuBuu. OmmoeaBa com dus u Ha
gpyeu obyuenust, Ho kamo ysiio, me 3a men ca buau 3zazyba Ha Bpeme, 3aujomo noBmapsx
Hewa, koumo 3uam. Om moeaBa HaucmuHa 3anounax ga pazBubam 3Hanus u ymeHus.

Mapeapuma om6easi3Ba, ue:

,Kanka gotige myk 3a gBa gnu, koumo 6sxa naucmuna muoeo Baxcnu. Ts nokasza na Bcuuku
kak mpsibBa ga pabomum 3aegro. He camo na nac gBamama, a Ha ysaama epyna. Hawemo
MHeHUe e, Ye Hue He moxkaxme ga npenecem Hayderomo B nawama npakmuka 100%. Koeamo
nuwexme npoekma nu xpymBaxa moakoBa mrnoeo ugeu, 3a koumo Kanka nu kasa: ,,nanpaBuau
cme npoekm, kotimo moske ga omueme 100 eogunu®. ITepBama uepnoBa na npoekma beuwie
ykachna.” Te obaue noayyaBam ¢punancupane na cmotinocm 3132 aB.

MPOEKTBT

ITepBussm npoekm e cbecpegomouen Bvpxy Hapkomuuume - npoBezkgane na cemunapu B yuuauwama
u opeaHu3upaHe Ha nyoAuuHu akuuu 3a npuBauuane Ha BHumanuemo.

,»Opeanuszupaxme gen na epagpumume - sambBopuxme yiuyume u miagume xopa pucyBaxa no
msix. Xopama ce cvbupaxa, 3a ga npouemam Hanucaromo u ga Bugsim spkume yBemoBe Ha
pucyrkume. Yauyume uzeaeskgaxa mro2o paziuunu om obuknoBeno. Yuumeau, pogumeau u
maagedku ce chumaxa. Umawe backembosno cvcmesanue, a uepavume umaxa meuucku c
Hagnucu. TIpoBegox.me obyuenue 3a obyuumeu 3a 20 maageskcu, koumo ga cmanam nomazam
3a HamassBanemo na ynompebama na napkomuyu, aikoxoa u yueapu cpeg miagume xopa.
Yuuauwnume Becmnuyu nocBemuxa 6poebe na ynompebama na Hapkomuyu.

Te npoBeskgam cemunapu u kpwveau Macu 3a pogumeau u npodecuoHaaucmu ¢ yea ga 2u ,,co0ygsam®,
3a ga Bugsm napacmBawust npodoaem, Bp3mockHocmume 3a cbBmecmua paboma no npeBenuust u ny’kgama
ga ce npegaokam Ha MAagume xopa uHmepecHu HauuHu 3a npekapBane na cBo6ognomo um Bpeme. Kamo
kypnaaucmu me 3nassm kak ga omnpaBsm cBoume nocaanust no ampakmuBen nauun.

KAKBO CJIE[IBA?

N gBamama ycewam, ue pogumeaume u yuumeAaume ca no-omBopenu: ,Hsama uykga ga eu
yoeskgaBawt. Ilpequ moBa naii-uecmo nukoti Huwo ne 2oBopeuie 3a moBa. Koeamo 3anounaxme ga npoBexkgame
cpewume ¢ pogumeaume, nopBoHauaHo Hukoti He ugBawse, 3auomo xopama ce cmpaxybaxa, ue ako gotigam,
yeausim epag we 208opu 3a moba, e mexHume geya umam npobsemu ¢ Hapkomuyume. He moskem ga eu
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Burum, ue ca omaroBaxkaBaiu npob.aema. Ho nocmenento noBegenuemo na obwnocmma ce npomenu. Hukoii
He cmeeute ga eoBopu 3a nocaegcmbBusima.

Mapeapuma uma gBe gewiepu - u gBeme muiinetigkepku: ,,Koako mpygno 6ewe ga ce 208opu 3a
moBa, Ho ¢ meueHue Ha Bpememo Moxkaxme. CBobp3axme ce ¢ gpyeu baakancku opzanusauuu.
VMnuuuamuBama ce okaza moakoBa ycnewna, ue odwunama nokanu Oz2nsH ga pabomu mam.“

C/IEA TOBA HAKBAE?

Oenstn ombeasizBa: ,, Bunaeu e mpyguo ga BvBaevewr maagume xopa. Hue npogvakaBame ga
opeanusupame cemunapu, a ceea npabum gokymenmaanen guam. Yuacmuemo na maageidkume, moske ga ce
kaske, uma caabu u cusnu momenmu - ceza me ca Haucmuna akmuBru u momuBupanu, Ho Beue cbm u3yous
oposi na moabume, koumo cme omnpaBsau, 6e3 ycnex. Iucanemo na npoekmu mu gotige go eywa. Maagume
xopa ca Ha yauyama, a Hati-cBemaume u naii-goopume cu omubam. Besika eoguna e HoBo nauaso. Munaiama
eoguna noBeuwemo geya kangugamcembBaxa B ynuBepcumemu u ceea ca uzBoH epaga, Ho ceea uma HobBa epyna
om geBemokaachuyu u mpu 2oqunu we pabomum ¢ msax.”

Bugsxme maaka 2pyna geua, ugBaumyu om ocnoBHomo yuuauwe no Bpeme na mekgyuacuemo, 3a ga
3anaasm cBew, B ubpkBama, B coaugapnocm c¢ unuguamuBama B BaazoeBepagcka obaacm 3a xopama -
’kepmBa Ha Hacuaue. 3anumanu 3awo ca myk om cBewenuka, koiimo gotige ga kake MmoaumBa u ga 2u
06Aaz2ocaoBu, Maagume xopa odsicHuxa sicHo cBoemo npucbemBue u cBosima 3az2puzkenocm.

Mapzapuma mucau, ue 3a noBeuemo xopa Bece owe e Maako naaygnuuaBo uoBek ga pabomu 8 HIIO,
Benpeku ue uma Bce noBeue newa, koumo ce cayuBam B cekmopa...

»Ceea com uzgames na coocmBen Becmuuk u umam cBoe omuowenue kom cekmopa. A3
Hacwvpuabam getinocmume na HIIO. Buskgamn kak moBa nomaea na Becmuuka. Ilomazam na
koaeeu ga npegemaBam ungopmayus 3a HI1O. Ho u camume nenpaBumeicmBenu opeanuzayuu
mpsbBa ga ce 3amucaam 3a moBa kak ga 6sgam uumepecru Ha xopama. Kamo skypraaucm
maka u He 20 pazopax mosu cekmop. Ceea Bewe com 6usa u om gBeme cmpanu - nosHaBam
kyxusima Ha Hewama u nomaza ga nomupuwia ako uma HskakBu npobaemu.

3a Oensn, kotimo pegoBuo cbmpygnuuu B poasma cu Ha kypnaaucm 8 Mogya 4 B oOyuumeanama
npoepama, npugodbumusim onum e kalouoB:

WHo 1995 e. uckax ga 6vga yuumea, Ho 3a2youx yBeperocm 3apagu moBa, koemo ce cayuBauie
B yuuauwama. Ilpoepamama ce okaza noBpammna mouka 3a men. Tst mu nozBoau ga pabomsi ¢
maagume xopa. Yuacmuemo mu B Ilpoepamama mu gage Bvzmoxknocmma ga paboms c
maageidcku epynu uzBen yuusuwama, nogkpensiiiku coyuaanomo um pazBumue - pabomeiiku c
msx kamo epaskganu u okypaskaBaiiku yuwacmuemo um 8 skuBoma na obwnocmma. be3
npoepamama He dux noea mosu nom. Tozu onum mu gage ymenusima u momubBayusima 3a
mobBa.



CAPY)XEHUE “ENXULIA”

XackoBo e 100-xussigen epag u ce namupa B loeouzsmouna bvaeapus na 60 kv usmouno om IlioBguB
u Ha 240 km om Codus. B neeo skuBessm ovaeapu, mmnoeo emuudecku mypyu u pomu. OcroBen
nomunvk B momenma 3a xopama e gpeonama mopeobus u wuBawkume ycayeu.

Hemcka epaguna ,,Eaxuya“ ce namupa B equn om kpaiinume kBapmaau na epaga. Ts ce nocewaBa
Hali-mHo2o om geya om mypcku u pomcku npousxog. Ilpes 1999 e. ce cv3gaBa yuuiuwHo
HacmosimeacmBo B epagunama, a npes 2002 . e pecucmpuparo cgpykenue ,, Eaxuya“.

Ugesima 3a cv3gaBane na pogumeacku akmuB ugBa om obpazoBamena npoepama, 8 kosmo ynacmbBa
epagunama. Ilpez 1997 e., ¢unancuparno no npoekm, gemckomo 3aBegenue pemonmupa u npaBu
napro omon.enue Ha cepagama. ToBa gaBa maako onum na gupekmopkama na epagunama, cocnoka
AecuneepoBa, B ynpaBaenue na npoekmnu getinocmu.

£
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MPOrPAMATA
3a XackoBckama ITpoepama na OPI'U naywaBam om ¢pongauusi ,,Cmbnka no cmbnka®.

Caeg kamo cvbupam MHeHusima Ha koaeau u pogumeau, pewaBam ga nonbansam ¢popmyaspa 3a
yyacmue. OnumBam ce ga Bkalouam koaezume cu om camomo Hauaao, HO He Beuuku uckam ga yaacmBam
B newo cmpanuvHo U OMHeMawo gonbaHumeAno Bpeme. U Bece nak mazu omkpumocm u npo3pauynocm om
CcaMOmO HaYaA0 MHO20 € noMo2HaAa B na yaacmuuuume B Ilpozpamama u npoekma, cmssma gupekmopkama.

Ha Mogya 1 omuBam Xpucmuna u Tamsna - yauumeaku B gemckama epaguna. Te umam onum B
o0yueHue, HO He e cBbp3an ¢ nucanemo Ha npoekm, HUMO nbk ¢ mepMuHOAO2UsIMa U chwHocmma Ha HITO
cekmopa. Ha Xpucmuna MHO20 u gonagam opu2uHasHama Memoguka Ha oOydeHuemo, a 3a Tamsna e
Ouaa Baskna konkpemnocmma u geaoBumocmma na koncyamanmume. M gBeme yuacmuuuku ca Bneuamaenu
om nucMeHume mamepuaau, koumo noa3Bam u go guec npu Muoz0 noBogu. Hsikou ugeu 3aumcmBam om
00yueHuemo u gopu 2u u3noa3Bam npu odyueHuemo Ha geuama.

Caeg kamo ce Bpbwam om Mogya 1 cnogeasim nayyenomo ¢ Bcuuku koaeau u nskou pogumeau.
IIpakmuueckume nacoku u ao2ukama na IIpoepamama BuB Bpememo ca naii-uennomo newo, 3a koemo cu
cnomMHsim yuacmuuuume. Cpewjume no Mecma ¢ koncyamanmume - ¢ Bepa u Puuapg cbuwo ca nomoznaau
Bcuuku xopa B npoekma u nati-Beue pogumeaume Ha geuama u kBapmaaa ga noBspBam, ue ugesima cu
cmpyBa.

»3a nopBu nem yuacmBame no makaBa cxema na obyuenue. Beska gpaza na npoekma nu 6e
obxBanama u conpoBogena om mounomo obyuenue, om koemo umame Hykga“, cnogeas
Tamsna.

MPOEKTBT

Bepnu om camomo Hauaao Ha npunuuna ga cnogeasim Bcuuko ¢ BbBaeuenume B npoekma xopa,
ekunbm cbOupa mMHeHus gopu 3a HezoBomo HazBanue. Hapuuam 2o ,,IIpo3opeu kbm cBema“. U
geticmBumeano Beeku yuacmnuuk 8 ne2o uma kakBo ga Bugu npe3 mosu ,,npo3opey: 3a yaumeAume guaao2bm
¢ maiikume na geua om mypcku npousxog e pazkpua nenogozupanu mpygnocmu, 3a koumo nukoil ne e
umaa npegcmaBa npegu.

Obukoakume u3 mo3u kpaen kBapmaa na mypckume u pomcku cemeticmBa ca gonpunecau MHO20 3a
uzepakgane Ha goBepue u no-godbpo BzaumHo paszbupane. M3noazBanu ca nskou mamepuaau om
IIpoepamama B obwyBane ¢ pogumeaume u moBa e gonpunecao 3a 6bgewama akmuBuocm na matikume.
Hsikou om msx Beue nomazam B gemckama 2paguna u moBa um gaBa noBo camouyBecmBue. euama
obwyBam cBobogno B unmeepupana cpega u nocmuzam godopu pesyamamu.

CNEA NPOEKTA HAKbAE?

»Eaxuua“ ca c uamepec B odyuenuemo u pazpadomkama na npoekm no Mogya 5. Tamsna cMmsima,
ye mpsOBa ga ce Hayuu ga MobuAusupa pecypcu u ga ce cnpaBs ¢ npodaemMume Ha MecmHO HuBo u B
obwHocmma, B kosimo padomu. Tpygnocmu umam B pabomama ¢ Meguume. TamsiHa Mucau, ye Meguume
ca npegybegenu kbm msix, 3awomo ca B kpas na 2paga u ne ca npuBackameanu.

Pabomama ¢ pogumeaume npogvakaBa. Bcuuku, koumo ce BkalouBam 3nasm, ue npaBsm newo



goOpo He camo 3a mexHume geua, HO u 3a mesu, koumo we goligam caeg msx. HacmosmeacmBomo
undopmupa pogumeaume gopu 3a Bazknu Hewa no omHoweHue Ha nNOMeHuuaAHu padbomHu Mecma, a camama
2paguna Beue e npueaa 5 maiiku na padboma.

Pa6omama B ma3u gemcka 2paguna e pasHOpogHa 3apagu pa3AudHUME €mMHOCU Ha geuama u uma
owe MHO20 MpygHOCMU 3a npeogoasiBane.

Ceea ycuaussma Ha ekuna ca ga npenogaBam Oba2apcku ezuk na 6wgewume nvpBokaachuuu om
pomcku npousxog, 3a ga omugam Haecen B goopo yuuauwe, a He B kBapmaanomo.

HAYYEHU YPOLIN

Cgpyzkenue ,,Eaxuua“ cnogeas, ue IIpoepamama u onuma no npoekma ca 2u nay4uau:

>

>

ga omcmosiBam cede cu kamo opeanuzauusi u ga ne ce omkasBam,;

kak ga ,kuBesm® kamo opeanuzauust

Ha no3umuBHO MucAeHe;

kak ga Bzemam pewenus u kak ga eu o2aacsBam;

kak ga nabupam cpegcmBa ;

kak ga odwyBam c gpyeu HITO;

koako e Bakno ga 3naew kak ga odwyBaw u BeBauvaw xopa 3a kayzama na opeanuzayusma;
¢ maako cpegcmBa ga nocmueam 20AeMu pe3yamamu;

edpekmuBen guaaoe ¢ gpyau Bazknu 3a msax uncmumyuuu.

3a 2ocnoka AecuneepoBa naii-Bakno e uoBek ga He cnupa ga mbpcu nbmuwia 3a npomsiHa, ga He
cnupa ga ce yau u odozamsiBa koaezume cu cve cBost onum, 3awomo HsMa No-20AsiMa Hazpaga om moBa ga
Bukgaw kak ce npomens: camouyBecmBuemo u noBegenuemo kakmo na ekuna mu u ueaust nepconaa na
gemckama 2paguna, maka u Ha pogumeaume u geuama, 3apagu koumo Bcuuku 3aegno ce cmapasim.

i}
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CAPY)XEHUE “UHTErPO-LEEHTBP 3A UH®OPMUPAHE, KOHCY/TTUPAHE U
NOAMNOMATAHE HA POMUTE OT PAIOHA HA OBLLUVHA BETOBO”
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CenoBo ce namupa B ceBepousmouna bvacapus 64uzo go Pyce. Okoao 700 pomu ca wacm om
Hacesenuemo B cesomo, Ho kuBesim omgesenu, noumu uzBon ceaomo. HuBomo na bezpabomuyama
B CenobBo e noumu 100%, a pomume mam cu uszkapBam npexpanama eaabHo upe3 cvoupame Ha
ousku.

Opeanusayussma 3anouBa cBost JkuBom npes 2000 2. kamo nepecucmpupara epyna c 22 uaena, Bcuuku
om msx pomu, koumo nomazam na pomume om CenoBo. IlpaBsm cnucvyu Ha maxaiama, yuam
xopama kak ga nonvaBam gopmyaspu u gekiapayuu 3a obwunama, UHPOPMUPAAU CA 2U 3G MEXHU
npaBa u Bozmosknocmu 3a napuuru nomowu. J{opu xopa om BemoBo, naii-bauskust epag, eu mopcsim
3a nogkpena.



MNPOrPAMATA

Cgpyzkenue ,,Jinmezpo“ e maaga opzanuzauvust 6e3 ocbwiecmBen npoekm, kozamo nayuaBa om
Becmuuka 3a ITpoepamama na QPT'U ,,3uanue, ycnex, npomsina“ npes 2001 2oguna. Ipegu ga ce Bkalouam
B nest wvacm om xopama ca yuacmBaau B npoekm na xoaangcka ¢pongauus 3a pazBumue na aokaanu pomcku
obwnocmu. ToBa e 3acuauao enmycuasma u keaanuemo Ha xopama ga padbomsim B masu nocoka. A
yuacmuemo B IIpoepamama e gaao uncmpymenmapuyma, ¢ kotimo ga ce u3Bopuwu keaanama npomsina 3a
pomckama obwnocm B68 BemoBo. Taka cmsima Kamen MakaBeeB - yuacmuuk B obyuenuemo u egun om
cb3gameAume Ha cgpykenuemo.

»HMmaxme nykga ga nabaezem B ezuka na cekmopa, ga ocv3naem c kakBo ce 3axBawame,
camo egurn om Hac 3Haeute moeaba kakBo e nenpaBumeacmBen cekmop®, cnogeas Kamen.

ToBa, koemo xapecBa B nauaaomo na yuacmuuuume B mMogyaume e, ue ce cpewam C mMaagu
opzaHu3auuu kamo msix, ye uma ¢ koz2o ga cnogeassm cxogau npodaeMu. Muozo Baxkno B nauaaomo e 6uao
opzanu3auusima ga Bugu, ue ,,umna u gpyeu Ayqgu, koumo ca pewiuau ga npomensim cBema.“ Ocodeno gonaga
Ha yuacmuuuume B oOyuenusma gocmbnHusi e3uk u nenocpegecmBenuss konmakm ¢ odyuumeaume u
koncyamanmume na IIpoepamama. IToaokumeana npomsina 3a msix e u Be3moxknocmma ga cmanam odwa
2pyna ¢ gpyeume opeaHusauuu no Bpeme na Mogyaume, a u caeg moBa. TozaBa ce pakgam u noBeuemo
konkpemnu ugeu Ha opaaHuzauusima u me go gHec ce caegBam.

MPOEKTbT

PaszBuBaiiku ymenusima na 30 maagu 6e3padomnu pomu om odwuHa BemoBo na Bb3pacm mekgy 16-
25 2ogunu, npoekmbm ueau ga nognomozne unmezpupanemo uMm B odwnocmma. OcnoBama na npoekma
e 6a3upan na muoxkecmBo koncyamauuu B8 pomckama odwnocm. Kpamkocpounume ueau na npoekma ca:

» Jla nomoene na 30 pomu ga godusm npakmuuecku ymenust B8 gBe npodecuu - wmuene u
cmpoumeacmBo.

» Jla uM nOMO2HE ga cu HaMepsm padoma.
» Jla noBuwu 3nanusima na pomume kak ga cu namupam paboma.

» Jla nognomozHe u3z2pakganemo na couyuasnu konmakmu, kakmo u ga npegusBuka keaanuemo
Ha pomume ga umam no-godpo odpazoBanus u kBasudukauust.

Haii-Backnama xapakmepucmuka na npoekma e, ye no cBosima cbwnocm moii € odyyumeaeH.
IIpoekmbm e na cmoiinocm 3672 AB.

KAKBO CE CJTYY4BA MNMOCJIE?

Om myk namamwvk 3anouBa neBeposimno unmensuBen *kuBom 3a cgpykenue ,,JInmezpo“. Te
cneveaBam npoekm caeg npoekm u pabomsm eguoBpemenno B mno20 nocoku.

M3npeBapBam ¢ egna 2oguna MunucmepcmBomo Ha oOpazoBanuemo ¢ uHuuuamuBama cu ga
npuBaekam geuama om yauuama B yyuauwe. Te padomsm akmuBro u ¢ pogumeaume Ha mesu geua u
caegBam om mozaBa egna makcuma: ,, He nabasieaii camo Ha ¢unancoBume nomowu 3a xopama*.

]
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IIpe3 aAssmomo na 2002 2. me 3anouBam noB npoekm ,,Pa6oma c lonowu 3a odyuenue B 2pakgancku
npaBa“, upes koiimo nomazam na 15 mMaagu xopa.

Ecenma na 2002 2. ycuaussma Ha opa2anuzauusima 3a peMoHm u u3z2pakgane Ha COUUaACH UeHmM®bp ca
nogkpenenu.

I'oaAsiMama ueA Ha Xopama om op2aHuszayusima € ga usz2pagu aamepHamuBHu couuasHu ycayeu B
cbmpygHudecmBo ¢ odwunama u masu ugest ce nogkpenst om DFID - pong kbm anzauitickomo nocoacmBo.

Hpye 3-2oguuien npoekm “Aokaano pazBumue na pomckume odwnocmu B ceacku pationu na
Boacapus” e nogkpenen. Acouuauus ,,/inmezpo“ BkalouBa 3 opeanuzauyuu: VMinmeezpo - CenoBo, pongauus
Vnmeepo - T'oue deaueB u pongauus ,,.3gpaBuu npodaemu Ha MaauuncmBama“.

Astmomo na 2002 2oguna e nocBemeno na npoekm no npozpama ,, 2KuBo nacaegcmBo“ na pongauus
, Pabomuanuua 3a epazkgancku unuguamuBu®. B npoekma ca Bkalouenu owe opeanuszauuu.

»J/Inmeepo®“ cmaBa nbpBama HITO, cneueauaa npaBomo ga okasBa coyuaanu ycayeu kbM npoepamama
,Om nomowu kbM 3aemocm®.

YPOLIUTE

»Hue uzpacmnaxme kamo opeanuszayus B nezo be3 moBa ga Hu e npsika yea uau 3agaua®,
cnogeasi Kamen MakaBeeB.

[Tucmenume Mamepuaau ce okazBam ueHHU U gopu ¢ msx, 6e3 ga npomensim Huwo Kamen u kena
My obyuaBam xopama kak ga pazpabomBam gpyau npoekmu. Te cmsamam, ye IIpozpamama e 3a xopa ¢
kanauumem u sichu ugeu 3a 6bgewa padboma. TozaBa moxke Begnaea ga ce npuBege B gelicmBue nayuenomo
om Hesi. Ts1 aBmomamuuno ce 3agelicmBa u nomaza makcumaano.

wIIpoepamama e gobpo obyuenue 3a maagu augepu Ha opeanu3ayuu.

B nauaaomo opeanuzauusma nadposiBa okoao 20 gywu - pomu. Uemupuma om msix omnagam no
Bpeme nHa mo3u npoekm, 3awomo umam komepcuaanu ueau. Caeg Ilpozpamama 2pynama ocmaBa cbe
chwust Opoti xopa, Ho Beue uma npomstHa kakmo B emuuueckust cbcmaB, maka u B odpazoBameanust uens
Ha yyacmHuuyume. ¥YBeauuaBa ce kanauumem®sbm Ha opeanuzauyusima, Maako no-maako xopama cb3gaBam
mpaguuusi ga ce cboupam, ga obcbkgam u pewaBam camu koe e Baxkno 3a msix.

ITocmenenno ce opopms ekun u sicha cmpameaust 3a geticmBue:

» Beue uma xopa, pabomewu Ha mpygoB gozoBop - B nauaaomo na 2002 2. me ca gBama, a ceaa
Beue ca cegem.

» VBepenocmma na yuacmuuuume B IIpoepamama ce npexBbpast gopu u Bepxy mesu, koumo ne ca
yuacmBaau. Bcuuku ce nayuaBam ga gaBam ugeu u ga 6bgam akmuBnu;

» Kozamo yuacmHuuyume ca € kanauumem, me ACCHO npegaBam 3HAHUEMO U YMCHUsIMA Ha gpy2ume
uaeHoBe Ha OpZaHu3auusima.

wHayuuxme, ue epekmom om geiinocmume Hu e no-Bacen om noaoxumeanume pesyamamu,



3a koumo npegu cmsimaxme, de ca Hati-yennomo. He camume geiinocmu ca yea, a pezyamamume
ca me3su, koumo nu unmepecyBam.“
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HUE CME KATO BCM4YKU BAC
BbJIFTAPCKA ACOLIMALINA HA INLUA C UHTENEKTYAJIHA
3ATPYAHEHUSA (BANN3), NNEBEH

I'pag IaeBen e pasnoaosken B CeBepna bvazapus, B copyemo na [ynaBckama paBruna, camo na gBa
uaca nom ¢ koaa om cmoauyama Cogusi. 3aobukonen om nucku BapoBukoBu xvamnoBe moii e egHo
om Haii-eopewume mecma B cmpanama npe3 ASMOMoO U OM Haili-cmygeHume npe3 3umamad.
2Kumeaume na epaga ca okoao 143 000. Ilpeob.ragaBawama wacm om nacesenuemo B obwunama ca
ovaeapu kamo okoao 10% om msx ca om mypcku u pomcku npousxog. HuBomo na 6e3pabomuya e
cpeg Haii Bucokume B cmpanama.

bwacapckama acoyuayus na auya ¢ unmesekmyasnu zampyguenus (BAANU3), IlaeBen 3anouBa
cougecmByBarnemo cu kamo negpopmasen kaon na Hayuonasnama opeanuszayusi npez 1997 2. B
HAuaiomo gecemu.ma pogumeau Ha geya c yBpedkganus ce cpewjam nepuoguito, 3a ga cu nomazam
egun Ha gpye uau ga opeanusupam mopikecmBa 3a geyama no noBog paziuunu npazHuyu. B
npoguaikenue Ha okoao gbe cogunu epynama usima cBoii oguc u cpewyume ce npoBeskgam B ogpuca Ha
npusime.icku Hacmpoena opeanuszayusi uiu HaBoh B napka, koeamo Bpememo e nogxogsuo. Camo
3a egna eoguna (om 1999 go 2000), cumyayusma ce NPomeHss 3HAUUMEAHO - epynama noayiaba
Punancupane na nopBus cu npoekm, paspabomen B pamkume na npoepamama na QPIU, u ce
peaucmpupa kamo opeanuzayus. Ckopo caeg moBa owe equm npoekm 3a pazkpubBane na bub.auomeka-
uepomeka noayuaBa gunancupare.

Ceea pogumeaume, koumo uaeryBam B opeanuzayusima ca Beue 38. Mepomekama Bce owe pabomu,
omkpum e u cemeer YeHmMvp 3a geya u mexHume pogumeiu ¢ Henpekvchamo napacmbBauy Habop om
getinocmu.



OBYYUTEJIHATA MPOrPAMA

Egun om nati-akmuBaume uaenoBe na nepopmarnama pogumeacka epyna e Mast JTobpeBa. Tst u
cbnpy2bm i ca nbpBume pogumeau B ITaeBen, koumo ne gbpzkam gememo cu 3amBopeno 8 kbvwu, a 20
B3umam ¢ msx HaBcskbge kbgemo xogsam. Masi ce npucbegunsaBa kbMm epynama nskoako meceua caeg
cb3gaBanemo {i, ckopo caeg moBa msi cmaBa neun augep, a no-kbcno u koopgunamop na uepomekama u
cemelinust uenmsuvp. Egno om kauecmBama, koumo i nomazam nati-mHo20 8 pabomama e ynopumocmma.
Xopama kazBam: ,,Mas kamo s eonsim npe3 Bpamama, Bauza npe3 nposopeya“.

Koeamo Mas noayuaBa undopmauus 3a npoepamama npe3 1999 2., me Bee owe He ca peaucmpupanu
u nsaMam Hukak®bB onum B pazpadbomBane u usnbanenue Ha npoekmu. baazogapenue na omBopenocmma
Ha npoepamama kM Hepopmaanu 2pynu me ce BkalouBam B nest, 6e3 ga umam konkpemnu ouakBanust.

Mast cnogeast:

»Yuacmuemo nu B Ilpoepamama bewe 2oasima Bozmoskrnocm 3a opeanuzayusima. Hue c Iaas
kamo ywacmnuyu noayuux.me mHo2o HoOBU 3HAHUSL, a Upe3 HAC U ocmanaiume B opeanuzayusma.
TozaBa ce nayuux.me ga nuwiem npoekmu, Ho He camo HanucBaremo um Ha Xapmust, a U Camusim
npoyec Ha paspabomBare na npoekm, koemo e newo paziuuto... Mrnozo yennu 3a Hac osixa u
konmakmume, koumo ycmanoBuxme c gpyeu yuacmuuyu 6 npoepamama. opu u ceza, 3 2ogunu
caeg npukalouBamnemo na npoepamama, Bee owe noggwpskame Bpwvsku ¢ msix.“

MPOEKTbT

OcnoBnama uea na npoekma, kolimo opeanuszauusima pazpadbomBa no npozpamama € ga HaMaAu
u3zoaauusima Ha geuama c yBpekganus kamo nokazke, ue me ca ,kamo Bcuuku nac“. Ilpoekmbm e onum
om egHa cmpaHa ga ce gage Ha geuyama Bb3mozkHocm ga uzasizam u3BbH obuuatinama um gomawHa cpega
u ga ce nogobpu ¢usuueckomo um u ncuxoaozuuecko 3gpaBe, a om gpyea ga ce 3anoznasm naeBenuanu ¢
npobaemMume u Bv3moknocmume Ha me3su geua. Qunancupanemo, koemo opeanuzayusima noay4aBa, e 8
pa3zmep Ha 3800 aB.

OcnoBnama gelinocm no npoekma e opzanuzupanemo u npoBexkganemo na gecemgneBen aazep 3a
geua ¢ pusuuecku u ymcmBenu yBpexkganus. B aazepa ce BkalouBam 23 geua koumo npe3 usiaomo Bpeme
uepasm u ce 3a6aBasgBam na Boas. 3aegno ¢ moBa me umam KoHCyAmauuu ¢ pa3AudHU cneyuaAucmu -
NCUXOAO2, A020neg, pexadbuaumamop. Yacm om pogumeaume nomazam kamo goopoBoauu B 2puskume 3a
geuama, BkalouBam ce u uemupu geua 6e3 yBpekganus.

Aazepbm ce npoBekga B Mecmnocmma Kaiiavka, 8 6auzocm go ITaeBen. 3a 6a3a ce uznoazBa 6uBwa
gemcka epaguna, npegocmaBena 3a noa3Bane 3a ueama om odwuHama. Mscmomo e MHo20 kpacuBo -
HaBbmpe B 2opama, nabauzo munaBa pekuuka.

»3a 10 gena ne ce cayuu nuwo, koemo ga nu oodesnokou. Heyama b6sxa mHozo 3agpykmu,
uckaxa ga uepasim, kakmo u Bcuuku geya. Te Bce owe 2oBopsim 3a mo3u aazep, Bonpeku ye om
moeabBa cme 6usu Ha MHO2O0 gpyeu mecma.”

Bobnpeku omauunama npegBapumeana nogeomoBka 3a aazepa, Bv3nukBam u nenpegBugenu
mpygHOCMU - nNOpagu peMOHMHU padomu npe3 usgaomo Bpeme meaedponume ne padomsim. ToBa, cbuemano
¢ omgaAeyeHocmma Ha Mscmomo om 2AaBHust nbm, gocma npumechsiBa Mast:
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SpegecmaBsix cu kak mpsiobBa ga nocst geyama na epwo, ako ce cayuu Hewjo, a Hstkou om msix
ca c egna 2aabBa nag meme.”

3a wacmue Bcuuko MunaBa gobpe. Aazepbm e nbpBomo cepuoszno cbOoumue, koemo pogumeaume
opzaHu3zupam camu u B koemo yuacmBam.

»ToBa 6ewe u nopBusm Hu ypok. Ieyama paszbpaxa, e mozam ga cu uepasim 3aegHo ¢ gpyeu
geua, a pogumeaume - we mozam ga ce goBepsim na gpye woBek ga 6wvge ¢ geyama um u ga eu
eaega.”

KAKBO CE CJIY4YBA CJIEA NMPOrPAMATA?

Ouwe no Bpeme na yaacmuemo cu B npoepamama 2pynama ce peaucmpupa u ckopo caeg moBa noayuaBa
¢dunancupane na Bmopus cu npoekm - cb3gaBane na 6udauomeka-uzpomeka. B pesyamam om moBa
pa3Bumue pogumeaume nacouBam ycuausima cu kbM HamMupane Ha NOgxogswo 3a 6udauomeka Msicmo u
003aBezkganemo my. YcnsaBam ga noayuam odwuncka cepaga, 3a kossmo e naawiam Haewm, u ¢ aHeazkumMenm
om obwuHama ga nokpuBa pexkulinume pasxogu. Mecey, no-kbcHo noayuaBam gpyzo ¢punancupane, koemo
uM gaBa Bwv3moxknocm ga peMonmupam cepagama, a o63aBe’kganemo namupam om kazapmume B 2paga,
B koumo no moBa Bpeme 3nauumeano € HamaaeH Oposim Ha Bolinuuume, nopagu pedpopmu B apmusima.
Touno npegu Koaega na 1999 2. uepomekama-6udauomeka ce omkpuBa opuuyuasno u 3anouBa padoma.

Yemupu 2ogunu no-kbcao uepomekama Bce owe padbomu, paskpum e u cemeer ueHmbp 3a geua ¢
yBpexkganus u mexnume pogumeau. Toll 3anouBa getinocmma cu camo ¢ ncuxoaozuuecku koncyamauuu u
¢uszuomepanusi, HO no-kbcHo ca Bkalouenu u my3ukanm, u xygoknuk, opeanusupanu ca u nskoako
0AazomBopumeanu konuepma, ekckyp3uu u gpyau 3abaBaenus. Mamepuaano-mexnuyeckama 0a3a Ha
ope2aHu3auusima € nogodpena - Beue pasznosazam ¢ 2 komnlomwbpa, koumo cayzkam ne camo 3a oducna
paboma, HO u 3a o0yueHue Ha geuama; noBeue xopa ca BrBaeuenu akmuBno B pabomama na acouuagusima
- 3a nbpBu nbm pazpadbomBam npoekm 6e3 yuacmuemo na Mas.

Caeg nskoakozoguuna getinocm BAAI3 I1aeBen e Beue godpe noznama B odbwnocmma, padomu
gobpe ¢ Mecmnama Baacm, OusHeca u ¢ gpyau HenpaBumeacmBenu opaanusauuu. Egno om nati-2oaemume
nocmuzkenust Ha opeanuzauyusma e, ue B pesyamam om akmuBnuama ii padoma gBe geua c yBpexkganus
3anouBam ga nocewaBam macoBo yuuauwe u 3aBvpuBam ycnewno nepBama cu 2oguna. ToBa cmaBa
Bb3amozkHO ¢ nomowyma Ha obwuHama, kosimo ¢unancupa npucnocodsBanemo Ha €gHO yduAuuwle, cAeg
kamo om BAAIN3 Beue ca cbgelicmBaau 3a noayuaBane Ha pa3peweHue om uicnekmopama u ca pazaoBapsiau
¢ gupekmopkama Ha yyuAuwemo u ¢ pogumeAume.

PE3YJITATU N HAYSEHI YPOLIU
Cnopeg Masi, ocnoBrume noyku om yuacmuemo Ha opzaHuzauusima 8 npozpamMama ca caegHume:
» Tlo-gobpe ga nanpaBuw newo, omkoakomo ga JkuBeew B uzoaauust.

HSoBspBaxme B cebe cu. Om xopuya, 3amBopenu B cemeiicmBomo cu Bugsixme, ue moxkem ga
HanpaBum Hewjo, 3a koemo gpyeume gopu ga nu 3aBuikgam. Ilokpaii Bcuuku cvbumus 6
npoepamama - obyuenusma, koncysmayuume Ha msacmo u npoekma zanouxaxme u Hue
pogumeaume ga pazoupame, we He mpsioBa ga cmoum camo 3ambBopenu Bkvwu, a we mokem
ga skuBeem pazauyno...”



4 ):[a mbpcuM cnocoOHOCmMume.

wHayuuxme ca ga mopcum kakBo mozam geyama nu, a ne kakBo ne mozam. Tazu nazaaca

okasza Bausnue u Bvpxy gpyeume pogumeu - me 3an04HAXA ga 2Aegam HA geyama cu no
paszauver HawuH, ga mepesim kakBu cnocobrocmu umam.

Hewo noBeue - nogxogbm Ha opeanuzaunusima okasBa 2oastmo Baustnue Bopxy odownocmma B [TaeBen.

SIpegu 5 eogunu Bcuuku eaegaxa nawume geya kamo uzBonzemmuu, koeamo uzauzaxme B
epaga. Ceea Beue ne e maka. Ceea xopama npuemam geyama Hu kamo yacm om obwHocmma.
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“HAC HN UMA”
“PETMOHA/IHA OPTAHU3ALINA HA UHBAJIUAUTE”, TPAA LUYMEH

1llymen e epag c boeama ucmopusi u mpaguyuu. OcnoBan npegu 3200 ogunu, moii e ecmecmBenusim
eeoepadcku yenmovp nHa cpegroBekoBnomo 6wacapcko yapcmbBo. I'pagem e pasznoaoiken B
yeumparama wacm Ha CeBepousmoura bvazapus, B nogroskuemo na npupogen pezepBam Illymencko
naamo. B ne2o u okoanocmume my ca 3anazenu ynukainwu namemmuuyu Ha kyamypama om Haii-
gpeBru Bpemena. Illymen e coupo u obpazoBamener u kyamypen yenmop c naceserue okoao 100 000
gywiu. 3navumesna yacm om Hacedenuemo B obwunama ca ¢ mypcku (30%) u pomcku (10%)
npousxog. HuBomo na 6e3pabomuya e cpeq naii-Bucokume 8 cmpanama.

Pecuonasnama opeanuzayusi na unBasugume (POM) 3a Illymencku pecuon e cv3gagerna npes 1998
2., kamo kaon na Cvloza na unBaiugume B bvazapus. MBanka KazakoBa - go moeaBa koopgunamop
Ha mecmuama opeanuzayus Ha unBaiugume B lllymen - cmaBa koopgurnamop na HoBocw3gagenama
opeanusayusi. B nauaiomo opeanuzayusma uma camo equi 4aer - Llymernckomo gpyskecmBo, koemo
e equrcmBenama mecmna opeanuszayus B pezuona. Om camomo nauaao MBanka 3anouBa ga obukas
Pe2uoHa, cpewya ce ¢ Xopama no mecma u um nomaza ga ce opearusupam. Cieqg nemeoguuiHa ycuieHa
paboma, PO e gobpe nosnama B pecuona u uma wiecm HoBu uiena - mecmuu OpeaHu3ayuu Ha xopa
cyBpeskganus, cvzgagenu BvB Beauku IpecaaB, CmsagoBo, HoBu nazap, Bopuwey, Kacnuuan u Hukoaa
KosueBo.



Cnopeg xopama om POV, pazBumuemo Ha opeanuzauyusima ce gbaku 2aaBHo Ha ycuausima Ha
MBauka. T e uzkalouumeano akmuBen u ynopum uoBek, ycmanoBuaa e muno2o konmakmu ¢ HITO,
ousnec u mecmua Baacm. ,, Xopama nomazam na opeanuzayusima zapagu mes. Te i ce goBepsBam,
3auwomo ms cu 3Hae pabomama.“, CnogeAst €JuH om yaeHoBeme Ha op2aHuzauusima.

OBYYUTEJIHATA NMPOrPAMA

Vudpopmauust 3a npozpamama Ha OPTVI/AaaBuga opeanuzauusima noaydaBa om wymenckust Llenmop
Ha Hecmonanckume opzanuzauuu B nauaaomo na 2002 2. ToBa, koemo 2u yuygBa e, ue npoepamama nogkpens
kakmo peaucmpupanu, maka u nepeaucmpupanu 2pynu. [IpuBauua 2u Bwamoknocmma ga nayuam noBeue
3a pazpabomBanemo na npoekmu u m.nap. ,,mpemu cekmop“

MBanka u Benko, gBamama yuacmnuuu B npozpamama, pazka3Bam ¢ MHO20 enmycua3bM 3a
yyacmuemo cu 8 npozpamama:

wHoceza e com busa na makoBa obyuenue, a com yuacmBaaa 8 mnoeo obyuenus... [lpoepamama
bewe mHoz2o noaesna kamo ysao. Ceza 3nam, we com Ha npaB nom.

Cpeg newama, koumo um npaBsim nati-cuano Bneuamaenue € nogxogbm, uznoasBan B npoepamama.
Toti gaBa Bv3mozxknocm Ha yuacmuugume ga yuam ocHoBro om cBost codcmBen u om onuma Ha gpyaume
y4acmHuuu.

. Koncyamanmume nu nomoenaxa ga pasbepem, ue 3Haem mHo2o, HO He 3Haem kak ga eo
uspazum u gopmyaupame. Bmecmo ga nu nvausm eaaBume ¢ HeHydkHa unpopmayus me
Habasieaxa Ha cnogedsinemo Ha onum. Hue ycewaxme, ue u me ce yuam om Hac. “

MPOEKTBT

Ouwe npegu ga ce Bkalouu B npoepamama na (OPI'V, opeanuzauusima B3suma peweHue ga Hacouu
ycuAusima cu npegumMHo kbM Maagu xopa u geua. [Ipoekmsbm, kolimo pazpabomBam B pamkume na
npoepamama uM gaBa Bb3moknocm ga nHanpaBsm nbpBume cu cmbnku no nocoka Ha mesu noBu
npuopumemu. Ileama na npoekma um - ,Hac nu uma“ - e ga gage Bv3amozxknocm na 15 Maagu xopa ¢
yBpezkganus, na Be3pacm go 35 2., ga npeogoaesim uzosauvusima, B kosmo kuBesm. ViBanka u Benko
cnogeasim:

»Cpeg maageskume, ¢ koumo pabomuxme umawe momvema u momudema, koemo bsxa
Haucmura mHo2o 3amBopenu u mvauaiubu.

POMU noayuaBa ¢unancupane Ha cmoiinocm 3550a8. om (OPT'U. B pamkume Ha npoekma me
opzanuzupam u npoBekgam 2 kBaaudukauuonnu kypca - komnlombpna epamomnocm (100 waca) u
uzpabomBane Ha MogepHu pbuHU udgeaus (60 yaca). Yuacmuuuume B me3u oOyueHust npugoduBam 3nanust
u ymenust, koumo we ca uMm noae3nu B 0bgewe ga cu namepsim paboma.

MnuokecmBo gpyeu getinocmu, koumo gaBam Bwb3moxknocm na maagekume ga ocvuwiecmBsaBam
konmakmu u3Bbn obuuatinama cpega ca naanupanu u peaauzupanu 8 pamkume na npoekma. Te BkalouBam
pasAudHu cnopmuu uepu, guckomeku, cpewiu cbe cmygenmu (om Ilymenckust ynuBepcumem) u ekckypsuu.
Bceeku gen uma newo opeanusupano, koemo e BbanyBawo 3a yaacmHuyume, HO U MHOZ20 U3MOWUMEAHO 32
ekuna no npoekma.



Maag mbXk, yaacmBaa B npoekma cnogeast:

»Haii-yennomo 3a men 0saxa muoxdkecmBomo HoBu u unmepecHu geiiHocmu, pazAuiHu om
goceza ocvugecmBsiBanume om gpyskecmBomo.

Hpye yuacmnuk om6easizBa:

L Xapeca mu Bvzmoiknocmma ga ce cpewam u pazeoBapsime ¢ gpyeu maagu xopa - ¢ u bes
yBpeskganus.

Kamo usia0 npoekmbm nocmuena ueaume cu - 15 Maagu MomMuuema u MomMuema ca no-omBopenu
kvm cBema, no-akmuBnu u yBepenu B cede cu, Beeku no cBoli pazauuen nauun. Egun yuacmBa akmuBno 8
MecmHomo gpykecmBo na unBaaugume, gpya xogu pegoBuo B komnlomwpen kayd, a mpemu uzausza no-
yecmo HaBbH. [ToBeuemo om msx Bee owe ce cpewam:

,Om npoekma nu ocmanaxa mHo2o HobBu noznamu“

Egun om 15-me maageku c yBpezkganus yuacmBa B npoekma u no gpya nauun - kamo Bogew, na
kypca 3a mogepHu pbunu uzgeaus. Tazu e uskalouumeana Bwvamozknocm 3a nezo, kossmo 20 npaBu owe no-
yBepen u no-aneaxkupan ¢ kayszama. ,,Mauka epyna xopa mu gagoxa wianc“, cnogeast moti.

Yemupu Meceua caeg kpas na npoepamama POV npogwakaBa ga pabomu npegumno ¢ Maageku u
geua. Te nacvpuaBam mMaagume xopa ga ce BkalouBam no-akmuBno B gelinocmume Ha opeanuzayusma.
IIpegcmou um ga 3anoynam padoma ¢ geua ¢ yBpekganust u mexaume pogumeau no nocoka npomMsina Ha
cbwecmByBawume Hazaacu, maka ye ga Moeam mesu geua ga nocewaBam oowoodpazoBameanu yuuauwa.

PE3YJITATU OT NPOrPAMATA U HAYHEHI YPOL.
» Paboma 3aegHo c, a He 3a Xopama.

wIIpo.menu ce nogxogem Hu na paboma c xopama. B pabomama no npoekma noazBax.me nogxog,
kotimo gage Bv3mosknocm na xopama ga cnogeasm cBoume 3nanus u onum.

wIlogxogem kvm xopama e muoeo Basken. He e nyskno ga ce gvpikum maka, cskaw 3naem
Bcuuko u Bunaeu ga ce npomuBonocmaBame, a mpsabBa ga caywame gpyeume. He Bunaeu
Hawama ugest e Haii-goopama.

» Ilonskoza no-maako o3nauaBa noBeue.

»Paszbpaxme, ue ne 6uba ga ce namoBapBame ¢ mBwvpge mHnozo getinocmu B equn npoekm. B
cmpemerka cu ga gagem Ha maagume xopa noBeue Bvzmoikknocmu, 3aroxkuxme npekasero
MHO2O getinocmu u moBa bewe gocma ymopumeano novstkoea.

» Yuacmuuuume Haii-goOpe npegcmaBsm opzanu3zauusima.

Opeanuzauusima ycnsiBa ga npuBaeue noBeue Maagu xopa u ga cneueau goBepuemo um. Ceza me Ha

cBoli peg pasnpocmpansiBam cpeg gpyeu Maagu Xopa unpopmauus 3a opzaHuzanusima u padbomama i -
nali-epekmuBnusm nauun ga gocmuenew u ga npuBaeuew noBu xopa.



, Ceea 3Ham, we u maagu xopa moeam ga ce Bkalowam B opeanuzayusma. ma mnoeo maagu
xopa, koumo e 3nasim kakBo ga npaBsam caeqg TEAK-a" cu.

» TIloA3ume om napmubopcmBomo

POU ycmanoBsiBa go6pu konmakmu ¢ yuacmuuuume B8 npozpamama na QPTU u nogoGpsiBa
B3aumoomuowenusima cu ¢ gpyeume opeanuzavuume, BbuBaeuenu B npoekma:

» Tlognucan e gozoBop mezkgy PO u lllymenckust ynuBepcumem 3a 6bgewa cbBMecmua getinocm;

» Egno om yuuauwama B Ilymen npegcmou ga 6bge nanpaBeno gocmbnHo, 0AazogapeHue Ha
cbBMecmHume ycuaust Ha POV u AamepuamuBa 11 (nenpaBumeacmBena opeanuzauust om
[Iymen, yaacmuuk B npoepamama na QPTI)

» Haii-maagomo Mecmno gpyzkecmBo na unBaaugume B Hukoaa KozaeBo e cwv3gageno
OAazogapenue Ha cbmpygHuuecmBo ¢ gpyea opzanusauus om npozpamama na QPTU -
Yumaauwemo B8 Hukoaa KoszaeBo.

Te pazoupam, ue ,,[lapmnvopcmbBomo e uzkalouumearo Baskno. To gaBa Bv3moxkknocm ga nanpaBum
noBeue u ga nocmuenem nobewe u mpsabBa ga 6vsgem ombBopenu - He camno kvm gpyeu HIIO, Ho cougo u kvm
busneca, meguume u m.m.“

Hokymenm uzgagen om Tepumopuaano ekcnepmua aekapcka komucust (TEAK), ¢ kolimo ce onpegeast cmenenma Ha
3a2ybena pabomocnocodHocm Ha uoBeka c¢ yBpexkgane.
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®OHAALNSA “CBUNEHTPAL 2000

CBuaenepag ce namupa B loeousmounama wacm na bvaeapus, 6.4u30 go epanuyama c Typyus u e ¢
Haceaenue okoao 27 000 gywu. 17% om xopama mam ca 6e3pabomnu. B epaga uma camo mpu
pabomewu padpuku. 90% om pomckomo Haceaenue e be3pabomHo om 2oguHuU.

Qongayus ,,CBusenzpag 2000 e cvsgagena om 5 woBeka - npusmeau - gapumeau cbc coocmBenu
cpegecmBa. OcroBrama ti yea e ga npeBopre CBusenepag B eBponeiicku epag, nognomazaiiku ne2oBomo
coyuaano, ukonomuuecko u kysmypro pazBumue, no B buoepagusma na gongayusima om nwpbama
20guHa uma mHo2o masko getinocmu.



»IIpoepama ,,3nanue, ycnex, npomsna ,, Hu nocmabBu B nenpaBumeacmBenus cekmop, a Ha
MeH AUYHO mu gage Bv3moxknocm ga nameps cBoemo mscmomo.“ - cnogeast CuaBusi.

OBYYUTENIHATA NMPOrPAMA

3a [Ipoepamama CuaBusi, egun om yupegumeAaume Ha pongauusima, HaydaBa om cBost cenpye, kotimo
e npouea 3a Hes BbB Becmuuka. CuaBust cu cnomns, ue:

wHgesma, ¢ kosmo goiigoxme na Mogy 1 6e ga naxpanum Becuuku yueanuema 8 CBusenzpag.
Ugesima, ¢ kosimo cu mpwvenaxme be ga nogeomBum coc 3aHUMAHUSL nO Oba2apcku e3uk nowe
60 pomuema 3a 1-Bu kaac.“

OcobeHo noae3HU 3a msixX ca noceweHusima Ha Msicmo Ha koncyamanmume om [Ipozpamama, 3awomo
me ca ,,ompe3BsaBasu ,enmycuazma Ha Bcuuku u ca ,uzmbknaau“ om xopama 6bgewusi um npoekm. B
kpaiina cmemka no npoekma, punancupan ¢ 3750 aB., ce BkalouBam 14 geua.

Ekunbm na ¢ongauusima cMsama, ye undpopmauusima om Mogyaume e Ouaa pyHgameHmaaHa 3a
yMeHusima uMm ga pazpadbomBam u usnbangBam npoekmu:

»Cmpykmypama na obyuenusima, msxuama npakmuuecka HacoueHOCm, OMHOWEHUSMA HU C
koncyamanmume, konmakmume c gpyeume HIIO, emoyuonainume Hu cnomeHu om mogyaume
u cpewgume ca HezabpaBumu kakmo B auuen, maka u B npogecuonaren naam.*

Te caegBam cmpukmuo Hayuenomo om IIpozpamama B no-namamblHUME UM YCNEWHO 3auumeHu
3 nopegnu npoekma.

»Begnwik ce onumaxme ga nanuwem npoekm ,na koasiro, ne caegBaxme nayueromo om Ipoepamama
u ce npoBaauxme®, npusnaBam CuaBus u koaeaume ii. Beue mBovpgo cmsimam, ue npegcmaBssnemo Ha egHa
uges uzuckBa Bpeme u ycbpgue u onum.

MPOEKTbT

»yuuauwe 3a Beeku“ e umemo na npoekma, uuemo usnbanenue € naanupano Mexkgy anpua u aBzycm
2001 2. ITpoekm®bm e agpecupan kbm o0pazoBameanume u couuasnu nyzxkgu na 15 pomcku geua mekgy 10
u 11 2ogunu. Okoao 90% om msx obuknoBeno cnupam ga xogsm Ha yuuauwe, a okoao 10 % om msix
X0gsTm Ha cneuuaAu3upaHo yuuauwie 3a geua ¢ yMmemBenu yBpezkganust. Aunca Ha MomuBauust, HeeamuBHOmMOo
Bausinue Ha pogumeaume, kakmo u HeymeHuemo ga 20Bopsim Ha Obacapcku e3uk ca obcmosimeacmBa,
koumo ycaoxknsBam cumyauusma.

»B nauaisomo mucaexme ga npaBum kosocainu npomenu, Ho caeg nvpBama Hu cpewa ¢
koncyamanmume Hue paszbpaxme, ye ¢ masku cmonku mpsioBa ga nocmueame Bugumu
pezyamamu. ToBa Hu nomozra mHo2o 3a bbgewume Hu gelinocmu, kakmo u 3a camus npoekm.

Qongauusma nacouBa ycuausma cu kbm geuama om pomckume Maxaau, koumo He nocewaBam
yauauwe u ¢ maaku, Ho sichu cmbnku ms yensiBa ga nomaea na Bee noBeue geua u cemeticmBa ga uznpawam
geuama cu Ha yyuauwe. Opeanusupam unmensuBen kypc no mamemamuka 3a pomcku geua u B cbwomo
Bpeme pabomsim cbc cemelicmBama um, 3a ce ocueypu nogkpenama um 3a oOpa3oBanuemo Ha geuama.
Pabomu ce cbwio u ¢ 6bacapcku geua u cemeiicmBa, 3a ga ce namaau npomuBonocmaBsHemo u
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HenpueMmanemo Ha pomckume geua, koumo xogam B ocHoBHO yuuauwe. 3a masu uea ce opzaHusupam
meambp, CNOpMHU cbhbcme3anusi, pucyBane na acdaam u gpyeu cbdbumusi, koumo ga cvbepam 3aegHo
ceMmelicmBama om gBeme oOwHOCMU.

N KAKBO OT TOBA?

Ekunbm, pabomew, no npoekma, ce cpewa ¢ pomcku cemeticmBa, koumo nocmenenno 3anouBam ga
nposiBsBam e enmycuaszbm u ga uznumBam goBepue kbm xopama om ¢pongauyusma. Om geuama, Bkalouenu
B npoekma, 6 3aBbpwBam 7-mu kaac B 00woobpazoBameano y-wie, 6 geua ca yueHuuu B noMOWHO yuuAuwe,
a 2 om geuama omnagam yyuauwe. ToBa ca camo uudpu, nHo me ca Baknu 3a xopama om ekuna, 3awomo
ca nayuuau Baxknus ypok om Ilpoepamama: ga cu nocmaBsm konkpemnu, usmepumu u peasnu ueau.

KAKBO C/IEABA?

Ceea pomckama maxasa mopeu ¢pongauusima cama, ako uma npodaem, xopama uckam 3aeguo ga
nuwam npoekm, BsapBam, ue moBa e nauun ga ce pewam Hsikou npodaemu. Cmapmupanu ca mpu
nogeomBumeanu kaaca 3a odwo 63 geua. Onumbm om IIpozpamama e MHO20 noAe3eH u gaBa cueypHocm
u yBepenocm Ha ysacmHuuyume ga pabomsim c¢ Bce noBeue geua.

HoBepuemo kbM xopama om opeanuzauyusima HapacmBa u 0aazogapeHue Ha obyyeHume om msx 3
nomownuk - yaumeaku om pomcku npousxog/ 3una, 3una u Kams/. Te ne camo nogeomBsm geua 3a
yuuauwe, Ho u cmaBam nocpegnuk mezkgy ekuna u pomckama maxaaa. IIpomeneno e camouyBemBuemo
uM u Becuuku ca 2comoBu ga npogbakam ga padomsm 3a geyama. B maxaaama Bcuuku 2u noznaBam kamo
L2Hawume yuumeaku“. Te ca 2comoBu ga npogbakaBam cBossma padoma ¢ geuama, CuaBust BsipBa, ue:

,» IpsibBa ga cu wacm om xopama, 3a koumo pabomuut. Jla nosnaBaw npobaemume omBompe,
ga ce gonumBaw go Beeku ,3a koeomo npaBuw Hewo, a He ga cmsimaui, ue 3Haeul no-goope om
msix kakBo um e nykno. ToBa naywuxme om Ilpoepamama, a ceea 2o kazBam u om cobcmBen
onum.“

Amnu e yuumeaka 8 ,,uepBenomo” yuuauwe/napuaam 20 maka 3apagu uepBenust My nokpuB/ u noznaBa
pomckume geua. Tst yaacmBa B npoekma u cMsgma, ue MmHo20 Hewa om IIpoepamama e gobpe ga ce BvBegam
B yuuauwe, Hanpumep moBa Bb3pacmuume ga ce gonumBam go geuama, 3a ga 2u ono3Hasim no-goope, ga
ce pabomu ¢ pogumeAume Ha me3u geya no eguH HOB HavuH.

,,FO/L}Z/I/IO ca/noqucmBue HU gage Hpoepa/nama, 3auomo umaxme waHc ga 3anoiHem ¢ maavk

npoekm, koiimo e no cuaume nu. Ako mpsioBawe ga ce mepum ¢ 2o4emu U ONUIMHU OP2AHUZAYUL,
wsxme ga ce npoBaaum, a moBa 6u buiro mmoeo gemomubupawo 3a Hac*, npeuensiBa CuaBust.

YPOLUTE

Ako dongauusma mpsoBa ga npegage nHayuenomo om I[Ipoepamama Ha MAaga, HeonumHa
ope2anu3auusi, mo ms ou um kazaaa:

» TlocmaBsHe na cneyuduunu u nocmuzkumu ueAu.

» Paboma c ¢okyc epynu.



» BaumameaeH u3bop Ha xopama B op2aHuzauusima, 3a ga ce cb3gage goowbp ekun.
» Tlo3naBane ,,omBbmpe” npodaeMume Ha XOpama, 3a koumo pabomume.

» Obpbwatime ce 3a cbBem kbM xopama, He Mucaeme, ue ekunbm 31ae no-godpe om msix camume
om kakBo umam nyzkga.

Anu npogbakaBa ga Mucau, ue kamo opeanusauust msixnama ¢pongauus € cbdgagena 6AaazogapeHue
Ha IIpoezpamama.

wHopu gnec nue paskasBame na mnoeo xopa om no-masku epagoBe 3a I[lpoepamnama e BapBame,
ue mst mpsioBa ga npogwvaxku 8 bvacapus.

T ce uyBecmBa 20pga u omeoBopna kamo uaen na epynama Ha cbBemnuuume kbm Pabomuanuyama.
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SAMBOJ1 - “APY)XECTBO 3A 3ALLUTA NPABATA HA AELIA U MNIAABXN"

Hmboa e epag ¢ nacesenue npubauzumerro okoso 90 000 gywu, namnupaw ce na 100 km om Hepro

mope. I pagem e oubuw mopeoBcku yenmop, Ho B momenma HuBomo Ha 6e3pabomuya kakmo B epaga,
maka u B pecuona e Bucoko.

Opeanuszayusma e cv3gagera npes 1991 2. ¢ yea ga nonyaspusupa u 3awumaba npaBama Ha geyama
B A mbos. MHozo xymanumapHu nomowu ca ce pazgaiu upes Hest u mobBa e buia ocnoBrama getinocm
npe3z nopBume eogunu om Helinama paboma. [leyama, 3a koumo ca ce epuscuiu xopama om
gpyskecmBomo, ca om yemupu J{oma 3a geya u lonowu 8 SImbéo..



OBYYUTEJIHATA MPOrPAMA

wIIpoepamama - 3HaHue, ycnex, npomMsaHa - HUe ,,npeHecoxme “ npu Hawume geya u moba yaecHu
pabomama Hu, a 3a MAX beule MHO20 UHINEPECHO U NOAE3HO.

ToBa ca gymu nHa ITenka YuzmapoBa - equn om yuacmuuuyume B ITpozpamama na QPI'U npe3s 2000
2oguna u pvkoBogumea Ha ,,JIpykecmBo 3a 3awjuma npaBama na geuama u maageskume® 8 SIM060a.

3a Ilpozpamama nayuaBam om cungukaaen cvlo3 ‘Ilogkpena’ B 2paga u om msx noayuaBam
HeoOxogumama gokymMeHnmauust 3a yuacmue.

»bsix mnoeo pesepBuparna omuauaso na Mogya 1 3apagu memogume Ha obyuenue, koumo
Bugsix mam. Te coBcem ne npuauvaxa na mesu, 3a koumo com yuuia u koumo noaszBam kamo

negaeoe.

ToBa cnogeau Ilenka, a nogodHu ca u gymume Ha Hetinama koaexkka 2Keasizka 3a nauaaomo na
obyuenuemo. [Tocmenenno me pazdupam, ye 3ag uepume ce kpue cMucba u 4e ca HayuuAu MHO20 HOBu
Hewa no eguH HenpunygeH HauuH. I Tenka ce 3anucBa maako no-kbcno Ha kypc 3a coBpemennu negazoauuecku
mexnuku u moeaBa ycnsiBa ga ouenu owe noBeue nayueHomo Ha Mogya 1, 3awomo mo3su kypc ne ii gaBa
Huwo ocBen maako meopust u ocmapeau Memogu Ha paboma. Paszkaszaaa na koaeau om gpyau 2pagoBe 3a
pazauunama memoguka na I'lpoepamama. Te ce 3aunmepecyBasu om Hest u no-kbeno Beue 6uau caegBauwu
yyacmHuuu B nesl.

Opeanuzavusima e yuacmBaaa caeg kpas na Ilpoepamama B 6pumancko obyuenue no npoekm na
opeanusauus 3a 1 2oguna u noaoBuna. ,,[loBewe meopemuuno u gasewe om npakmuueckume nu omeoBoprocmu
mo He gowece ouakBanama nosza 3a Hac*, cnogeast [1enka.

“Aoeukama na masu Ilpoepama csikaw caegBa noemanno u Hawemo pazBumue kamo
opeanuszayus. YoBewkusm nogxog 8 cmuiaa na obyuenue, moBa, ue Bcuuko ce npabu
gooponamepen. Camama Ilpoepama e cstkaw gokaszameacmBo 3a newgama, 3a koumo ce 206opu
8 nesi. Hanpumep, npuemanemo Ha paziuvuemo kamo meopusi moske ga ce cpaBhu c
omBopenocmma Ha Ilpoepamama kem ymBwvpikgaBarnemo na pasiuunu Hauunu Ha Bo3-
geticmbBue, 6e3 ga ce nampanBa egun uiu gpye nogxog, uiu ga ce uzkalouBa nskoii memog nHa
paboma, kotimo moske ga bvge nosezen B gagena cumyayus.

Oco0eno uenHo 3a ocmanaaume uaeHoBe nHa gpykecmBomo ca Guau MecmHume cpewu ¢
koncyamanmume. Tam me ce uyBecmBaau no-cBobognu ga 3agagam cBoume Bonpocu, koumo He ca Mozau
uAU ca ce npumecHsiBaAu npeg 2oAsiMama aygumopusi Ha MogyAume. A u MHO20 noBeue Xopa € MO2AO ga ce
Bkalouam B me3u cpewu u ga nayuam noBu newa.

» Cwv3gagoxme konmakmu 8 ysaa loskna bvazapus, 6aazogapenue na moBa obyuenue u moba
gopu camo B woBewku naan nu npaBu mmnozo bozamu, “ cnogeast 2Keasska - npsk yuacmnuk 8
ITpoepamama.

MPOEKTbT

ITepBussm npoekm Ha opeanuzauusma, kolimo ce cayuBa no Bpeme Ha obyuenuemo uma 3a uea ga
unmezpupa geuama om Jloma 3a geua u lonowwu, ga um gage 3naHust 3a mexuume npaBa u 3agvakenus, a
chWo ga npugodusim skumeticku ymenust, koumo ce noayyaBam camo B cemeticmBomo. Bkalouen e onumen
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npogecuonaaucm om gemcka negazozuuecka cmasi - Tenlo boeB, kotimo cBbp3Ba Beue npsikama cu padboma
¢ masu Ha gpykecmBomo. ToBa, koemo Bcuuku cmssmam 3a cBoii HOB cmua, npugodum om yuacmue B
IIpoepamama, e gonumBanemo go geuama, 3a koumo ce 2pukam, 3a mexnume peasnu Hyzkgu, npegaozkenus,
ugeu. To3u onum, Hampynan no Bpeme nHa nbpBust um npoekm, u guec e Bogew, 3a Bcuuku uaenoBe na
gpyzkecmBomo. MHO20 Hewa ca ce npOMeHUAU 3a masu opzaHusauusi caeg IIpoepamama. ITpomenuao ce e
umMemo ii gopu. Ceea moBa gpyzkecmBo e ,,JIpykecmBo 3a 3awuma npaBama na geuama u Maagexkume*.
I'oaemu ycuaust ce nacouBam k'bM HaMupanemo Ha nOgcAOH u paboma 3a Maagume Xopa CAeg U3AU3aHemo
uMm om Jloma. ToBa paswupsiBa odxBama om aneakumenmu Ha opeanuzauyusima, kosimo ce npeBpbwa B8
ucmuncka onopa 3a me3u Maagu Xopa.

wSlocmosinno Hu mopesim 3a cogeticmBue, 3Hasim Hu meaepona u gopu om Codusi Hu ce obaxkgam
ouBuwu Boznumarnuyu nHa Joma®, cnogeast Kaaosn - uaen Ha opeaHusauusima, kotimo coewo e kuBsia B
mak®bB gom kamo geme.

T"aas e na 21 2ogunu. Maago momuue, HagapeHo ¢ HeBepostmen u HenognpaBen 2aac. {odpe noznaBa
ny’kgume na Jloma, 3auiomo moBa e netinusim gom. BkalouBa ce kamo godpoBoaeu, B nbpBust npoekm na
gpy’kecmBomo, nomaza Bb8 Becuuko, a ceea Beue e B ppkoBogcmBomo na YC kamo cekpemap.

Bonpeku 2oassmomo koauuecmBo HITO B SImOoa, ma3u op2anu3aunusi € MHO20 NONYAsIpHA Cpeg Xopama
B 2paga u peeuona. YmBbvpgenu ca omHoweHusima ¢ Mmeguume u oduwuHama, a cbwo u ¢ gpyau HIIO 3a
cpBmecmna padoma.

»Ako He Osixme munaau moBa obyyenue, He 3nas kvge bux.me buiu ceca B cBoemo pazBumue”,
paskasBa XKeaszka, ,,cueypro wsxme ga mwpcum camo napu. Haywuxme koako Basknu ca
ugeume, konmakmume, koako mnoz2o yennu Hewa ce cayuBam u 6e3 napu, koako e Bakno ga
umaul NApmHbOpU U ga 3Haeut, e He cu cam B ycuausima cu.“

»2Hawama opeanuszayus ce cmpemu ga npomens HazAacume Ha Xopama, ga yuu mAagume
xopa u geya om [oma kak camu ga cu nomoznam, ga umame mpeszBa oyenka 3a coocmBenume
cu Bvamosknocmu u sicna npegecmaBa nakvge Bopbum.

ToBa ca gymu na Ilenka - egna *kena ususiao omgagena na Jloma 3a geua u lonowu 8 AAmM004, cneueauaa
goBepuemo Ha MHO20 2pakgaHu u Ha kosimo paszuumam Bcuuku: geuama om Jloma u Maagume xopa -
6uBuwu Helinu Bbanumanuuy, a ceza uaenoBe na gpyzkecmBomo. Kaaosin u I'aast we npogbakam ga nomazam
u ga paszBuBam cBoume Bwv3mozknocmu. 2Keaszka uma nezabpaBumu konmakmu ¢ gpyeu ywacmuuuu B8
IIpoepamama u gvaboko BsipBa, ue cbzgaBanemo na Mpeka om ywacmuuuume B8 masu IIpoepama npes
pa3AuYHUME 20gUHU € MHO20 UeHHO Hewo B 0bgewe. Tenlo we npogbaku ga nomaea B opaanuzauyusma
kamo npodecuonasucm u kamo yoBek, yutimo gom e omBopen 3a Beeku maag uoBek om Jloma, na kozomo
ce mbpcu N0gcAoH u Bbamocknocm 3a camocmosimeaet >kuBom. Henoznamu xopa we nacouBam cmygenmu
no couuaanu Hayku kM gpykecmBomo 3a noBeue undpopmauus u cnogeasstne na onum, ¢ kotimo me ga
nogkpensim mesume Ha kypcoBume cu padomu. A cvBecem ckopo geuama om Jloma we 3anounam ga ce
yyam Ha ymeHus1, koumo we 2u nanpaBsm no-camocmosimeanu u yBepenu B cebe cu Aauunocmu.



